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Poznaj zagadnienia

W sektorze budowlanym podwykonawstwo rozwija sie szybko. Outsourcing - prze-
kazywanie dziatalnosci wtasnej dostawcom zewnetrznym - wynika z kilku motywow,
poczawszy od wiekszej specjalizacji i poprawy jakosci po oszczednosci kosztow
operacyjnych’.

Outsourcing czesto skutkuje ztozona i rozdrobniona organizacja pracy, przy zaanga-
zowaniu wielu podmiotéw. Moze to prowadzic¢ do presji ze strony klienta na oszczed-
nos¢ kosztow, oszustw w zakresie ptac i sktadek na ubezpieczenie spoteczne, form
pozornego samozatrudnienia, obchodzenia przepisow dotyczacych odpowiedzialnosci
oraz wykorzystywania watpliwych struktur organizacyjno-prawnych przedsiebiorstwa.
Jest to prawdziwe zagrozenie dla pracownikow?.

Podwykonawstwo jest czynnikiem sprzyjajacym nieuczciwym praktykom. Wielopozio-
mowe systemy kontraktacji sprzyjaja ograniczaniu mechanizmoéw kontrolnych. Mate
firmy i podwykonawcy znajdujacy sie pod presja redukcji kosztéow ze strony duzych
wykonawcow moga unika¢ spetniania norm?. Koordynacja bezpieczenstwa i higieny
pracy na placach budowy moze by¢ zagrozona przez mnogosc¢ zaangazowanych firm i
napiete terminy“. Istnieja dowody dotyczace negatywnych skutkow podwykonawstwa
dla zdrowia i bezpieczenstwa®. Podwykonawstwo jest jeszcze trudniejsze do monito-
rowania, gdy przyjmuje posta¢ procesu transgranicznego, angazujacego zagraniczne
firmy lub pracownikéw delegowanych.


https://www.etui.org/publications/books/the-outsourcing-challenge-organizing-workers-across-fragmented-production-networks
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/es/document.html?reference=IPOL_STU(2017)596798
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/wpef17004.pdf
https://www.efbww.eu/publications-and-downloads/reports-and-studies/psychosocial-risks-in-constructio/227-a
https://osha.europa.eu/en/publications/literature_reviews/promoting-occupational-safety-and-health-through-the-supply-chain
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Stosuj ukierunkowane praktyki

» Informacje

i konsultacje
dotyczace pod-
wykonawstwa
w umowach

o ERZ

Europejskie rady zaktadowe (ERZ) maja zasadnicze znaczenie dla transgranicznej komunikacji
miedzy przedstawicielami pracownikéw oraz dla konsultacji z przedsiebiorstwami wielonaro-
dowymi w zakresie praktyk podwykonawczyché. Podwykonawstwo czesto jest zamieszczane
w porzadku obrad posiedzen ERZ jako temat informacyjny w zakresie sytuacji i perspektyw
zatrudnienia. Centralne kierownictwo powinno dostarcza¢ danych i informacji na temat wyko-
rzystywania pracownikow podwykonawcow i ich warunkow socjalnych’. Podwykonawstwo jest
powszechna praktyka, zwtaszcza w budownictwie. Na kazdym placu budowy moze istnie¢ wiele
poziomoéw podwykonawstwa. Podwykonawstwo moze by¢ rowniez wtaczone do szerokiego

tematu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)®.

Dla europejskich rad zaktadowych, ktére chca nawiazac dialog z kierownictwem, warto:

(2l uczynic outsourcing i podwykonawstwo tematem informacji i konsultacji, a takze,

w razie potrzeby, powodem zwotywania nadzwyczajnych posiedzen.

PROCESY OUTSOURCINGU | PODWYKONAW-
STWA POWINNY BYC OMOWIONE PRZED ICH
WDROZENIEM.

Wedtug badania przeprowadzonego w 2018 r.
przez Europejski Instytut Zwiazkéw Zawodowych
(ETUI) z udziatem ponad 1600 przedstawicieli
pracownikow ERZ we wszystkich sektorach, 63%
cztonkéw ERZ stwierdzito, ze tematy zwiazane

z outsourcingiem i podwykonawstwem byty po-
ruszane na posiedzeniach plenarnych w ciagu
ostatnich trzech lat’.

Podwykonawstwo moze byc¢ rozpatrywane w kon-
tekscie sytuacji i trendoéw w zatrudnieniu danego
przedsiebiorstwa. Temat ten jest zawarty w po-
nad 60 % umoéw o funkcjonowaniu ERZ™.

Cztonkowie ERZ moga zwrdcic sie z prosha o
informacje na temat korzystania z ustug podwy-
konawcow i pracownikéw delegowanych oraz ich
warunkdw pracy''. Powinni zainteresowac sie,
dlaczego dane dziatania sa zlecane podwykonaw-
com a nie moga by¢ wykonywane we wtasnym
zakresie.

Podwykonawstwo moze byc¢ takze tematem
dyskusji na temat spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR). Wiele uméw o ERZ przewiduje
bezposrednia spoteczna odpowiedzialnosé bizne-
su w zakresie podstawowych warunkdw pracy w
catym tancuchu dostaw i podwykonawstwa'.

6 J. Drahokoupil (red.) (2015), The outsourcing challenge: Organizing workers across fragmented production networks
[Wyzwanie zwiazane z outsourcingiem: Organizowanie pracownikéw w ramach rozdrobnionych sieci produkcyjnych), ETUI.

7 European Federation of Building and Woodworkers (2016), Practical Guide for EWCs on Information and Consultation

(Praktyczny przewodnik dla ERZ w zakresie informacji i konsultacjil.

8 European Trade Union Institute (2015r.), European Works Councils and SE Works Councils in 2015.

[Europejskie rady zaktadowe i rady zaktadowe SE w 2015r.)

9 S.De Spiegelaere, R. Jagodzinski (2020, Can anybody hear us? An overview of the 2018 survey of EWC and SEWC representatives,
European Trade Union Institute (Czy ktos nas styszy? Przeglad badania przeprowadzonego w 2018 . wéréd przedstawicieli ERZ i SEWC,

Europejski Instytut Zwiazkéw Zawodowych).

10 European Trade Union Institute (2015r.), European Works Councils and SE Works Councils in 2015.(Europejskie rady zaktadowe i rady zaktadowe SE w 2015r)

11 European Federation of Building and Woodworkers (2016), Practical Guide for EWCs on Information and Consultation

(Praktyczny przewodnik dla ERZ w zakresie informacji i konsultacji).

12 Patrz baza danych Komisji Europejskiej dotyczaca ponadnarodowych umow w sprawie przedsiebiorstw,

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=978&langld=pl


https://www.etui.org/publications/books/the-outsourcing-challenge-organizing-workers-across-fragmented-production-networks
https://www.efbww.eu/publications-and-downloads/reports-and-studies/practical-guide-for-ewcs-on-information-and-consultation/231-a
http://www.worker-participation.eu/About-WP/What-s-new/New-ETUI-book-European-Works-Councils-and-SE-Works-Councils-in-2015.-Facts-and-figures
https://www.etui.org/publications/guides/can-anybody-hear-us
http://www.worker-participation.eu/About-WP/What-s-new/New-ETUI-book-European-Works-Councils-and-SE-Works-Councils-in-2015.-Facts-and-figures
https://www.efbww.eu/publications-and-downloads/reports-and-studies/practical-guide-for-ewcs-on-information-and-consultation/231-a
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=978&langId=pl

WYJATKOWA SKALA OUTSOURCINGU | POD-
WYKONAWSTWA STANOWI POWOD DO ZWO-
LYWANIA POSIEDZEN NADZWYCZAJNYCH.

Zgodnie z zatacznikiem | do dyrektywy 2009/38/
WE nalezy konsultowa¢ sie z Europejskimi Ra-
dami Zaktadowymi lub Prezydium za kazdym
razem, gdy wystapia wyjatkowe okolicznosci lub
decyzje wptywajace na interesy pracownikow w
przypadku relokacji, zamkniecia zaktadéw lub
przedsiebiorstw lub zwolnien grupowych.

Porozumienie w sprawie ERZ w Kinnarps z 2014r.
wprowadza nadzwyczajna procedure informowa-
nia i konsultacji w przypadku szczegélnych oko-
licznosci o charakterze ponadnarodowym, takich
jak zmiany organizacyjne, relokacje, zamkniecie
zaktadow lub przedsiebiorstw, a takze zwolnienia
grupowe.

Ll wyprzedzanie praktyk w zakresie podwykonawstwa poprzez skuteczniejsze informowanie

i konsultacje na ten temat oraz wtasciwa interpretacje sygnatow ostrzegawczych.

DO DZIALAN WYPRZEDZAJACYCH PRAKTYKI
PODWYKONAWCZE MOZE POStUZYC PONIZ-
SZA LISTA KONTROLNA™:

* Przed posiedzeniem plenarnym Prezydium po-

winno porozumiec sie z cztonkami ERZ w celu
zebrania, na poziomie krajowym, wszystkich
kwestii, ktdre powinny zosta¢ poruszone. W
tym zadaniu moze poméc koordynator ERZ.

» Powotanie grup roboczych stanowiacych fora

dyskusyjne o procesach outsourcingu i podwy-

konawstwa oraz odbywanie okresowych spo-

tkan w celu okreslenia kwestii, ktore moga by¢

poruszane i wtaczane do porzadku dziennego
posiedzen plenarnych.

* Podczas posiedzen plenarnych informacje po-
winny by¢ podawane w spos6b wystarczajaco
szczegotowy i uwzgledniaé:

o taczna liczbe pracownikéw zatrudnionych
przez podwykonawcdw i delegowanych w
podziale na zaktady, produkty itp. w celu
lepszego zrozumienia rozwoju sytuacji w
przedsiebiorstwie i w zaktadach lokalnych;

o dane z lat ubiegtych, aby cztonkowie ERZ

mogli dokonywa¢ poréwnan i zauwazac trendy;

o informacje ogdlne dotyczace rozwoju oraz
wglad w przyszte plany i zamierzenia;

o informacje na temat zamiaréw ewentualne-
go dalszego zawierania umow;

o powody stojace za tymi zamiarami i odnosny-
mi dziataniami, kryteria stosowane przy wy-
borze podwykonawcoéw oraz tresé¢ zamoéwien
publicznych.

* Informacje powinny byc¢ przekazane przed spo-
tkaniem z odpowiednim wyprzedzeniem, aby
umozliwi¢ zapoznanie sie z materiatem oraz
przygotowanie pytan i uwag.

0 ocena, czy kryteria stosowane przez kierow-
nictwo przy wyborze podwykonawcow doty-
cza wytacznie nizszych kosztéw czy réwniez
aspektow jakosciowych (np. przestrzegania
norm $rodowiskowych, spotecznych i pra-
cowniczych, zaangazowania w innowacje,
zaangazowania w zrownowazony rozwoj i
réznorodnos¢ oraz przeciwdziatania wyklu-
czeniu spotecznemu itp;)

0 ocena, czy umowy w ramach zamoéwieniach
publicznych zawieraja konkretne klauzule
dotyczace np. obowiazku zapewnienia przez
podwykonawcow pracownikom szkolen,
zwtaszcza w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy, podjecia dziatan majacych
na celu przeciwdziatanie ewentualnym
naruszeniom praw cztowieka, okresowego
powiadamiania przedsiebiorstwa zlecajacego
o emitowanych przez niego zanieczyszcze-
niach itp.;

0 sprawdzenie, czy przewidziano procedury
monitorowania warunkéw zakupu ustugi;

13 GPA-djp (red.) (2017), EWC: Fit for Change. Manual on transnational restructuring processes.
(ERZ: Zdolni do zmian. Podrecznik dotyczacy ponadnarodowych proceséw restrukturyzacjil.

> Jak przy-
gotowac sie do
posiedzen ERZ

i sprawi¢, by
konsultacje
dotyczace pod-
wykonawstwa
byty skuteczne?


https://www.sbiformaat.nl/wp-content/uploads/2017/12/Manual-transnational-restructuring-EN.pdf

Dziatania
wyprzedzajace
praktyki podwy-
konawstwa po-
przez wtasciwe
interpretowanie
sygnatow od
kierownictwa

0 ocena przestrzegania przez dyrekcje prze-
piséw unijnych i krajowych (np. w zakresie
odpowiedzialnosci solidarnej, jesli to wtasci-
we, ewentualnych ograniczen liczby podwy-
konawcow w tancuchu itp.)

* Informacje nie uzyskane od kierownictwa moga
by¢ zbierane za pomoca kanatow alternatywnych:

0 np. sprawozdania roczne, komunikaty praso-
we, wywiady z kadra kierownicza, ujawnianie
informacji na podstawie wymogdw prawnych,
dialogi z europejskimi lub krajowymi/lokal-
nymi organizacjami zwiazkowymi, wizyty w
zaktadach itp.;

o warto korzystac z alternatywnych zrodet, aby
weryfikowac¢ informacje przekazywane na
posiedzeniach ERZ;

0 np. zgodnie z porozumieniem w sprawie ERZ
w Gestamp (sektor metalurgiczny) ..przed-
stawiciele ERZ dysponuja niezbednymi $rod-
kami, aby odwiedza¢ miejsca pracy w kraju i

CZLONKOWIE ERZ MOGA MONITOROWAC
SYTUACJE W FIRMIE:

* Czy firma wczesniej wydzielata na zewnatrz
procesy lub funkcje?
Jesli tak, to jest bardzo prawdopodobne, ze
firma bedzie nadal wydziela¢ kolejne procesy.

* Czyistnieja w firmie procesy, ktore nie funk-
cjonuja w sposob zadowalajacy lub wykazuja
rosnace koszty, ale w odniesieniu do ktérych
nie podjeto zadnych dziatarh naprawczych?
Moze to by¢ znak, ze dyrekcja chce rozwiazac
problem poprzez outsourcing tychze procesow.

* W ktére obszary biznesowe kadra zarzadzajaca
inwestuje, a w ktére nie inwestuje ani nie kon-
centruje sie na doskonaleniu umiejetnosci?
JESLI DYREKCJA NIE INWESTUJE W DO-
SKONALENIE UMIEJE,TNOS'CI, moze to zapo-
wiadac, ze procesy te zostang zlecone na ze-
wnatrz.

* Czy w firmie wystepuje dziatalno$¢ cechujaca
sie pracochtonnoscia?
KOSZTY zwiazane z pracochtonnymi dziata-
niami moga zosta¢ obnizone poprzez podwyko-

spotykac sie z przedstawicielami pracowni-

kow w celu omdwienia kwestii o charakterze
ponadnarodowym, wykraczajacych poza za-

kres kompetencji przedstawicieli krajowych.
Dyrekcja utatwi przejazdy i wejécie na teren

obiektow™.

» Cztonkowie ERZ powinni uzgodni¢ swoje cele
oraz podziat pracy i rol:

0 zaangazowanie lokalnych przedstawicieli
pracownikéw majacych do czynienia z pod-
wykonawstwem, w celu zbadania oczekiwa-
nych wynikéw, celéw i proceséw pracy (zob.
porozumienie ERZ w LafargeHolcim z 2017r.);

0 wybor i zaproszenie ekspertow wewnetrz-
nych i zewnetrznych, w tym doradcéw zwiaz-
kowych na poziomie krajowym i europejskim
(zob. w sektorze zywnosci - porozumienie
ERZ w grupie Ardo z 2019 1.);

0 zorganizowanie specjalnych szkolen dotycza-
cych strategii korporacji miedzynarodowych.

nawstwo, poniewaz pozwala ono, zwtaszcza w
przypadku braku odpowiedzialnosci cywilnej w
tancuchach podwykonawstwa, na zrzucenie na
zewnatrz ryzyka i odpowiedzialnosci.

SKUTECZNY SYSTEM OSTRZEGANIA OPIERA
SIE NA RELACJACH MIEDZY CZLONKAMI ERZ
A PRZEDSTAWICIELAMI ORGANOW KRAJO-
WYCH | LOKALNYCH:

Przezwyciezenie .izolowanego” charakteru ERZ
(tj. braku komunikacji, wymiany i koordynacji z
lokalnymi i krajowymi organami reprezentuja-
cymi interesy pracownikéw i brak ich udziatu)'.
Kazdy poziom przedstawicielstwa pracownikow
moze tylko zyskaé na potaczeniu wysitkéw w do-
stepie do informacji i wspdlnych narad na temat
skutkow Srodkow restrukturyzacyjnych.

Europejski Trybunat Sprawiedliwosci orzekt, ze
posiedzenia europejskich, centralnych i lokalnych
rad zaktadowych musza odbywac sie w taki spo-
so6b, aby kazdy szczebel dysponowat jak najwiek-
sza iloscia informacji, ktére sa mu niezbedne do
wypetniania jego roli™.

14 European Trade Union Confederation (2016), European Works Councils assessment and requirements (Ocena europejskich rad zaktadowych i wymogi).

15 GPA-djp (red.) (2017), EWC: Fit for Change.Manual on transnational restructuring processes.
(ERZ: Zdolni do zmian. Podrecznik dotyczacy ponadnarodowych procesow restrukturyzacjil.


https://www.etuc.org/sites/default/files/publication/files/europeanworks_councils_ces_01.pdf
https://www.sbiformaat.nl/wp-content/uploads/2017/12/Manual-transnational-restructuring-EN.pdf




» Jak oceni¢
zamiar kierow-
nictwa wydzie-
lenia pewnych
dziatan

10

Dla Europejskich Rad Zaktadowych, ktdre chca przeniesc dialog z kierownictwem
na wyzszy poziom:

[l warto oceniac polityke w zakresie podwykonawstwa i jej skutki oraz przyczynia¢

sie do rozwoju konkretnych strategii i projektow.

CZLONKOWIE ERZ MOGA BRAC CZYNNY * Czy po blizszej analizie zamierzone rozwiaza-
UDZIAL W PROCESACH ORGANIZACYJNYCH nie organizacyjne wydaje sie mieé sens ekono-
(w tym w outsourcingu i podwykonawstwie), miczny?

oceniajac intencje firmy, a nastepnie starajac sie » Czy cele i zadania okreslone przez pracodawce
wnies¢ wktad w konkretne strategie i projekty wydaja sie realistyczne?

poprzez: » Jaki jest mozliwy wptyw operacji na zatrudnie-

nie i warunki pracy w catym tancuchu dostaw?
+ Jaki bedzie wptyw na konkurencyjnos¢ firmy?
» Jakie ryzyka wskazata dyrekcja w odniesieniu
do zréwnowazonego rozwoju firmy? Ryzyko

domaganie sie od centralnego kierownictwa
szczegoOtowego wyjasnienia przyczyn i celdw ini-
cjatywy podwykonawczej oraz jej uzasadnienia.

W wielu przypadkach outsourcing lub podwy- moze obejmowac ewentualne oszukancze
konawstwo sa realizowane bez wyznaczenia praktyki stosowane przez wykonawcow i
precyzyjnych i wymiernych celdw i to pomimo podwykonawcow na koszt pracownikéw oraz
istnienia wartosciowych alternatyw. Co wiecej, wynikajace z nich problemy sadowe.

moga istniec¢ ukryte lub nieujawnione motywacje + Jakie $rodki ograniczajace ryzyko podejmuje
pracodawcy. firma? Przyktad: Kontrole zapobiegawcze u

podwykonawcoéw, odpowiedzialnos$¢ solidarna
za wyptate wynagrodzen i sktadek w catym
tancuchu podwykonawcow, okresowe oceny
warunkow pracy oraz wdrazanie $rodkow bez-
pieczenstwa i higieny pracy, réwniez poprzez
zaangazowanie zwiazkoéw zawodowych i przed-

ERZ moze postugiwac sie odpowiedziami udzie-
lonymi przez dyrekcje, wtasna analiza sytuacji
oraz wymiana informacji i pogladéw z lokalnymi
delegatami ERZ, zwiazkami zawodowymi i przed-
stawicielami pracownikéw w radzie nadzorczej™.

Cztonkowie ERZ moga odwiedzac dane zaktady, stawicieli pracownikéw w lokalnych zaktadach,
zgodnie z umowa ERZ z 2016 w Eiffage: ..Za zgo- w ktorych dziata wielu wykonawcow.

da cztonkéw Prezydium i Prezesa Grupy Eiffage, * ERZ moze wezwac centralne kierownictwo do
przedstawiciel wyznaczony przez Prezydium zapewnienia kazdemu pracownikowi wyko-
moze odwiedzac zaktady w celu uzyskania infor- nujacemu prace na placu budowy przepustki
macji na temat danej dziatalnosci™'’. na wejscie na plac budowy po sprawdzeniu

warunkéw umownych odnoszacych sie do jego
stosunku pracy oraz po sprawdzeniu, czy odbyt
juz niezbedne szkolenie w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy (zgodnie z normami

PYTANIA W CELU OCENY PODWYKONAWSTWA
| WYNIKAJACEGO ZEN POTENCJALNEGO

RYZYKAT: krajowymi). Weryfikacji tych warunkéw moga

* Czy dyrekcja udzielita przekonujacej odpowie- dokonac¢ dwustronne fundusze zabezpieczenia
dzi na temat strategicznego znaczenia praktyki spotecznego dziatajace w sektorze budownic-
angazowania firm zewnetrznych? Czy firma twa, jak w przypadku ,.Casse Edili" we Wto-
mogtaby zastosowac alternatywne rozwiazania szech".

we wtasnym zakresie? Na przyktad, czy cenna
alternatywe mogtaby stanowi¢ umowa sieciowa?

16 GPA-djp (red.) (2017), EWC: Fit for Change. Manual on transnational restructuring processes.
(ERZ: Zdolni do zmian. Podrecznik dotyczacy ponadnarodowych procesow restrukturyzacji).

17 European Federation of Building and Woodworkers (2016}, Practical Guide for EWCs on Information and Consultation
(Praktyczny przewodnik dla ERZ w zakresie informacji i konsultacjil.

18 GPA-djp (red.) (2017), EWC: Fit for Change. Manual on transnational restructuring processes.
(ERZ: Zdolni do zmian. Podrecznik dotyczacy ponadnarodowych procesow restrukturyzacjil.

19 FILCA-CISL (2018), Il cantiere D.0.C.: Un nuovo strumento per la regolarita e la tracciabilita del lavoro edile.


https://www.sbiformaat.nl/wp-content/uploads/2017/12/Manual-transnational-restructuring-EN.pdf
https://www.efbww.eu/publications-and-downloads/reports-and-studies/practical-guide-for-ewcs-on-information-and-consultation/231-a
https://www.sbiformaat.nl/wp-content/uploads/2017/12/Manual-transnational-restructuring-EN.pdf

Jak firma ogranicza ryzyko?

Kluczowa role petnia prewencyjne kontrole podwykonawcow,
odpowiedzialnosc solidarna za wyptate wynagrodzen

oraz zaangazowanie zwiazkow zawodowych.




» Ponadnarodowe
umowy o podwy-
konawstwog
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EUROPEJSKIE RADY ZAKLADOWE MOGA
KORZYSTAC Z ZEWNETRZNYCH EKSPERTOW
| BADAN W CELU OCENY PRAKTYK PODWY-
KONAWCZYCH FIRMY:

* Porozumienie w sprawie ERZ w Tenaris w
2013 r. [sektor metalowy) pozwala cztonkom
ERZ na przeprowadzenie badania na okreslony
temat. W tym celu moga oni korzysta¢ z ustug
ekspertow zewnetrznych, a koszty musza by¢
ponoszone przez firme.

» Badania moga odwzorowac¢ wczesniejsze
doswiadczenia, wskazujac na mozliwe luki i
mozliwosci poprawy przysztych praktyk pod-
wykonawczych.

KOMPETENCJE NEGOCJACYJNE ERZ W
ZAKRESIE PRAKTYK ORGANIZACYJNYCH:

By¢ moze cztonkowie ERZ beda mogli dojs¢ do
porozumienia w sprawie praktyk organizacyjnych
majacych wptyw na europejskich pracownikow.

[l negocjowanie ogolnych wytycznych dotyczacych outsourcingu i podwykonawstwa.

UMOWY PODPISYWANE PRZEZ ERZ MOGA
ZOBOWIAZYWAC CENTRALNE KIEROWNIC-
TWO DO DIALOGU Z ZAINTERESOWANYMI
STRONAMI, w tym dostawcami i podwyko-
nawcami, tak aby byty one zgodne z zasadami
spotecznymi i etycznymi przedsiebiorstwa wielo-
narodowego.

WAZNE UMOWY MOGA BYC ROWNIEZ POD-
PISYWANE NA SZCZEBLU GLOBALNYM KON-
CERNU.

Karta Solvay z 2008 r. dotyczaca zréwnowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
podkresla zaangazowanie dyrekcji w przestrze-
ganie spotecznych, etycznych i Srodowiskowych
wytycznych wsérod zainteresowanych stron i stron
trzecich.

Miedzynarodowa umowa ramowa w MAN z 2012
stanowi, ze prawa zapisane w miedzynarodo-
wych konwencjach dotyczacych pracy (tj. prawa

Jednak tylko nieliczne porozumienia w sprawie
ERZ przyznaja ERZ kompetencje negocjacyjne®.

Przed wszelkimi negocjacjami wszystkie krajowe
i lokalne zwiazki powinny udzieli¢ wsparcia ini-
cjatywie negocjacyjnej ERZ?'.

Porozumienie w sprawie ERZ z 2012 w Veolia
(sektor ustug) przewiduje wspélne deklaracje
metod, karty zobowiazan, opinie i protokoty usta-
len miedzy centralnym kierownictwem a ERZ.

Porozumienie w Gestamp z 2015 (sektor metalu-
rgiczny) w sprawie ERZ pozwala na ponadnarodo-
we negocjacje w wielu kwestiach, w tym: struktu-
ry grupy przedsiebiorstw; sytuacji gospodarczej,
finansowej i spotecznej; rozwoju dziatalnosci pro-
dukcyjnej, innowacyjnej, handlowej i inwestycyj-
nej; istotnych zmian w organizacji; wprowadzenia
nowych metod pracy lub proceséw produkcyj-
nych; ruchéw produkcyjnych i delokalizacji; fuzji,
przejec i zby¢ w skali miedzynarodowej lub ktdre
znaczaco zmieniaja zakres dziatalnosci grupy.

cztowieka, praca dzieci, rowne szanse, wolnosc
zrzeszania sie, zaangazowanie pracownikow,
ochrona zdrowia, wynagrodzenie i czas pracy,
rozwdj umiejetnos$ci) maja zastosowanie réwniez
do wszystkich dostawcow zewnetrznych.

Globalna umowa ramowa w Enel z 2013 r. ma
zastosowanie do catego tancucha dostaw, w tym
do podwykonawcow.

Wspdlne zobowiazanie w Unilever-IUF-Indu-
strialL Global Union z 2019 r. dotyczace zréwno-
wazonego zatrudnienia okresla zasady i procedu-
ry dotyczace stosowania uméw o prace na czas
nieokreslony przewiduje, ze:

* pracownicy tymczasowi beda zatrudniani tylko
w przypadku krotkotrwatej potrzeby wsparcia
dziatan wykraczajacych poza normalne po-
trzeby biznesowe i bez zamiaru korzystania
z umow czasowych w celu unikniecia statego
zatrudnienia;

20 European Trade Union Institute (2015r.), European Works Councils and SE Works Councils in 2015.

(Europejskie rady zaktadowe i rady zaktadowe SE w 2015r.).

21 GPA-djp (red.) (2017), EWC: Fit for Change. Manual on transnational restructuring processes.
(ERZ: Zdolni do zmian. Podrecznik dotyczacy ponadnarodowych procesow restrukturyzacji).


http://www.worker-participation.eu/About-WP/What-s-new/New-ETUI-book-European-Works-Councils-and-SE-Works-Councils-in-2015.-Facts-and-figures
https://www.sbiformaat.nl/wp-content/uploads/2017/12/Manual-transnational-restructuring-EN.pdf

pracownicy czasowi beda mieli pierwszenstwo
przy obsadzaniu stanowisk statych;

zasady réwnego wynagrodzenia za prace o
réwnej wartosci i niedyskryminacji w odnie-
sieniu do warunkdw pracy maja zastosowanie
do wszystkich pracownikéw, zaréwno zatrud-
nionych bezposrednio przez Unilever, jak i za
posrednictwem podmiotdw zewnetrznych;
wszystkim pracownikom, niezaleznie od rodza-
ju umowy, gwarantuje sie bezpieczne $rodowi-
sko pracy i odpowiednie szkolenia;

pracownicy czasowi musza miec¢ prawo do
swobodnego tworzenia lub przystepowania do
wybranego przez siebie zwiazku zawodowego,
bez obawy przed zastraszeniem lub przeslado-
waniem;

pracownicy czasowi nie beda zatrudniani w
zaden sposdb, ktéry powodowatby ogranicze-
nie ich wynikajacego z przepiséw dostepu do
zabezpieczenia spotecznego lub innych form
ochrony socjalnej;

informacje o poziomach i konkretnym roz-
mieszczeniu pracownikéw tymczasowych
musza by¢ dostepne dla zwiazkéw zawodowych
reprezentujacych pracownikéw Unilever.

Globalna umowa ramowa w Enel z 2013 . ktadzie
nacisk na stosowanie standardéw ochrony zdro-
wia i bezpieczenstwa w odniesieniu do swoich
spotek zaleznych, wykonawcéw i dostawcow, z
procedura weryfikacji, czy oferenci przestrzegaja
standardow bezpieczenstwa.

SZCZEGOLNEJ UWAGI WYMAGAJA PRACOW-
NICY-MIGRANCI | PRACOWNICY DELEGOWA-
NI, PONIEWAZ SA ONI CZESTO ZATRUDNIANI
W LANCUCHACH PODWYKONAWCOW: Srodki

wspierajace te grupe obejmuja rozpowszechnia-

nie broszur informacyjnych dotyczacych zdrowia

i bezpieczenstwa w ich jezykach narodowych, jak
réwniez organizacje szkolen ad hoc.

EFBWW dostarcza podstawowych informacji na
temat warunkdw pracy i ptac w 40 krajach euro-
pejskich i w 30 jezykach
www.constructionworkers.eu/pl

SPRAWDZ STAWKI I WARUNKI PRACY

Wyblerz kra|

EFBWW dostarcza podstawowych

i ptac w 40 krajach europejskich
i w 30 jezykach
www.constructionworkers.eu/pl

informacji na temat warunkéw pracy


https://www.constructionworkers.eu/pl
www.constructionworkers.eu/pl
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LOKALNI
PRZEDSTAWICIELE
PRACOWNIKOW

KOORDYNATOR ERZ
| EFBWW

jest organem zrzeszajacym przedstawicieli pra-
cownikow z réznych krajow europejskich, w kto-
rych dziata przedsiebiorstwo ponadnarodowe lub
grupa przedsiebiorstw. Jej celem jest zapewnie-
nie pracownikom informacji i konsultacji na te-
mat rozwoju dziatalnosci biznesowej oraz wszel-
kich istotnych decyzji na poziomie europejskim,
ktére mogtyby mie¢ wptyw na poziom zatrudnie-
nia lub warunki pracy. Prawo do ustanowienia
europejskiej rady zaktadowej ma zastosowanie
do przedsiebiorstw lub grup przedsiebiorstw za-
trudniajacych co najmniej 1000 pracownikéw

PRACOWNICY

LOKALNE
ORGANIZACJE
ZWIAZKOWE

INSTYTUCJE
EUROPEJSKIE

EUROPEJSKI
DIALOG SPOLECZNY

w UE i w innych krajach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (Norwegia, Islandia i Liechtenstein),
a jednoczesnie zatrudniajacych co najmniej 150
pracownikéw w kazdym z co najmniej dwoch
panstw cztonkowskich. Wniosek ztozony przez
100 pracownikow z dwdch panstw lub inicjatywa
pracodawcy uruchamia proces tworzenia nowej
ERZ, ktdrej sktad i funkcjonowanie sa dostoso-
wane do specyficznej sytuacji przedsiebiorstwa
poprzez porozumienie podpisane przez kierow-
nictwo i przedstawicieli pracownikéw z réznych
zaangazowanych panstw.



W ramach ERZ wazna role przypisuje sie

W sektorach budownictwa,
materiatow budowlanych, cementu i obrobki
drewna koordynator ERZ jest wybierany przez
sekretariat EFBWW w porozumieniu z organiza-
cjami stowarzyszonymi z EFBWW, ktérych czton-
kowie naleza do danego przedsiebiorstwa ponad-
narodowego; koordynatorem ERZ jest zazwyczaj
cztonek zwiazku zawodowego EFBWW majacego
siedzibe w kraju, w ktorym dziata centralne
kierownictwo. Koordynator ERZ petni funkcje
eksperta zwiazkowego na rzecz przedstawicieli
ERZ, zachecajac do pracy zespotowej i pozytywnej
komunikacji wewnetrznej, monitorujac dziatania
centralnego kierownictwa zgodnie z umowa o
ERZ i prawem, zapewniajac doradztwo przed-
stawicielom ERZ i uczestniczac we wszystkich
posiedzeniach ERZ i Prezydium. Koordynator ERZ
posredniczy w kontaktach miedzy ERZ a sekreta-
riatem EFBWW i organizacjami stowarzyszonymi
zaangazowanymi w dziatalnos¢ przedsiebiorstwa
ponadnarodowego.

jest federacja branzowa obejmujaca
budownictwo, obrébke drewna, lesnictwo oraz
przemysty i branze pokrewne. Jest cztonkiem
Europejskiej Konfederacji Zwiazkdéw Zawodowych
(ETUC). Europejskie organizacje zwigzkowe
reprezentuja pracownikow na szczeblu europej-
skim. Istnieja zaréwno miedzybranzowe, jak i
sektorowe europejskie organizacje zwiazkowe.
ETUC jest gtowna organizacja zwiazkowa na
szczeblu europejskim, reprezentujaca pracowni-
kow z réznych sektorow.

stanowi
forum dyskusji, konsultacji, negocjacji i wspol-
nych dziatan z udziatem organizacji reprezen-
tujacych dwie strony sektora (pracodawcow i
pracownikéw) na szczeblu UE. Jest to albo dialog
tréjstronny z udziatem wtadz publicznych, albo
dialog dwustronny pomiedzy europejskimi praco-
dawcami i organizacjami zwiazkowymi. Odbywa
sie to na poziomie miedzybranzowym oraz w
ramach sektorowych komitetow dialogu spo-
tecznego. W sektorze budowlanym organizacje
zaangazowane w europejski dialog spoteczny to
Europejska Federacja Pracownikéw Budownictwa
i Przemystu Drzewnego (EFBWW), Europejska
Federacja Przemystu Budowlanego (FIEC] i

Europejska Konfederacja Budowlana (EBC).

W przypadku sektora obrobki drewna odpowied-
nikiem EFBWW jest Europejska Konfederacja
Przemystu Drzewnego (CEl-bois), Europejska
Federacja Przemystu Meblarskiego (EFIC) i Euro-
pejska Federacja Paneli (EPF).

Na poziomie miedzybranzowym organizacje
zaangazowane w europejski dialog spoteczny

to ETUC, Konfederacja Europejskiego Biznesu
(BusinessEurope), Europejskie Centrum Praco-
dawcow i Przedsiebiorstw swiadczacych ustugi
publiczne (CEEP), SMEunited, Rada Europejskiej
Kadry Zawodowe] i Menedzerskiej (Eurocadres)
oraz Europejska Konfederacja Kadr Zarzadzaja-
cych i Menedzerskich (CEC).

oznacza zarzad
przedsiebiorstwa o zasiegu wspélnotowym lub,
w przypadku grupy przedsiebiorstw o zasiegu
wspolnotowym, przedsiebiorstwa sprawujacego
kontrole. Jego lokalizacja moze znajdowac sie w
Unii Europejskiej lub poza nia.

oznacza
grupe przedstawicieli pracownikow, ktora zostata
utworzona w ponadnarodowym przedsiebiorstwie
na zasadzie dobrowolnosci, na podstawie umowy
ponadnarodowej lub w wyniku decyzji pracodaw-
cy. Moze by¢ utworzona jako organ odrebny od
ERZ lub jako rozszerzenie istniejacego organu
ponadnarodowego, takiego jak ERZ. Nie istnieja
zadne (miedzynarodowe lub europejskie) normy
prawne regulujace tworzenie globalnych rad
zaktadowych.

obejmuja przedstawicieli pracownikow,
rady zaktadowe lub delegatow zwiazkéw za-
wodowych z réznych zaktadéw europejskich i/
lub przedsiebiorstw wielonarodowych lub grupy
przedsiebiorstw. W zakresie outsourcingu i pod-
wykonawstwa moga miec¢ relacje z przedstawi-
cielami pracownikow zatrudnionych przez firmy
zewnetrzne dziatajace w tym samym zaktadzie.

oznacza zarzad
roznych zaktadéw europejskich i/lub przedsie-
biorstw nalezacych do spotki miedzynarodowej
lub grupy spotek.



to wszyscy pracownicy europej-
scy zatrudnieni przez spotke miedzynarodowa lub
grupe spotek. W tancuchach podwykonawstwa
pracownicy zatrudnieni przez firmy zewnetrzne,
oddelegowani, podwykonawcy lub zatrudnieni
przez agencje pracy tymczasowej, uczestnicza
w realizacji projektu wraz z pracownikami we-
wnetrznymi.

reprezentuja pracownikow w réznych krajach
europejskich i na réznych terytoriach, w obrebie
ktorych dziata przedsiebiorstwo miedzynarodowe
lub grupa przedsiebiorstw.

ustanawiaja ramy
prawne i polityczne w zakresie podwykonawstwa
i zwiazanych z nim kwestii. Co istotne, partnerzy
spoteczni sa zaangazowani w procedure konsul-
tacji z Komisja Europejska, jeszcze zanim dojdzie
do ztozenia wnioskow dotyczacych polityki w
kwestiach spotecznych. Partnerzy spoteczni
moga ograniczy¢ sie do przedstawienia Komisji
opinii lub zalecenia na dany temat. Moga oni tak-
ze sami rozpoczac¢ negocjacje w danej sprawie,
podejmujac w ten sposob tak zwana ,.droge auto-
nomiczna" w dazeniu do osiagniecia porozumien
w oparciu o art. 155 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej (TFUE). Umowy zawarte na
szczeblu UE sa wykonywane albo zgodnie z
procedurami i praktykami wtasciwymi dla part-
neréw spotecznych i panstw cztonkowskich (tj. za
posrednictwem krajowych oddziatow partnerow
spotecznych na szczeblu UE), albo, w sprawach
objetych art. 153 (tj. w sprawach spotecznych, w
odniesieniu do ktorych UE posiada kompetencje
regulacyjne), na wspélny wniosek stron sygnata-
riuszy, w drodze decyzji Rady na wniosek Komisji.

sa firmy, ktorym firma klienta
lub inwestor powierza wykonanie prac.
sa te osoby fizyczne lub
prawne, ktorym powierzono wykonanie wszyst-
kich lub niektérych zobowiazan wynikajacych z
uprzedniej umowy. Sa oni odpowiedzialni wobec
wykonawcow, a nie klienta.

22 European Parliament (2017),

zawieraja
umowy o prace z pracownikami w celu skiero-
wania ich do przedsiebiorstw, aby pracowali tam
tymczasowo pod nadzorem i kierownictwem
tych ostatnich. Sa uwazani za podwykonawcow,
poniewaz dostarczaja site robocza dla przedsie-
biorstwa zamawiajacego?.

stanowi poczatek tancucha pod-
wykonawstwa. Moze to by¢ albo przedsiebiorstwo
prywatne lub organ publiczny rozpoczynajacy
projekt (np. projekt budowlany) poprzez wynaje-
cie gtownego wykonawcy, ktory z kolei wynajmuje
réznych podwykonawcow do wykonania specjali-
stycznych zadan.

(Odpowiedzialnos¢é w tancuchach podwykonawcéw: Przepisy krajowe i potrzeba ram europejskich).


https://www.europarl.europa.eu/thinktank/es/document.html?reference=IPOL_STU(2017)596798

Zasady gry

DIALOG SPOLECZNY UE

EFBWW i FIEC opracowaty nastepujace wspdlne
deklaracje i sprawozdania:

* Wspolne stanowisko: w kierunku zapewnienia
rownych szans w europejskim sektorze bu-
dowlanym, dnia 27 lutego 2015 r

» Wspodlne sprawozdanie w sprawie dokumen-
tow tozsamosci spotecznej w budownictwie,
pazdziernik 2014 r

* Wspoélne oswiadczenia w sprawie egzekwowa-
nia dyrektywy dotyczacej delegowania odpo-
wiednio w latach 2011, 2012 2013

Strona www.constructionworkers.eu/pl zostata
opracowana przez EFBWW w wyniku projektu
wspotfinansowanego przez Komisje Europejska.
Strona zawiera informacje na temat ptac, warun-
kow pracy i praw pracownikéw budowlanych w 40
krajach. Jest ona dostepna w 30 jezykach i zawie-
ra informacje kontaktowe krajowych zwiazkdw
zawodowych oferujacych pomoc i wsparcie.

DYREKTYWY | ROZPORZADZENIA UE

Swobodny przeptyw pracownikéw jest zapisany w
art. 45 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europej-
skiej [TFUE). Mobilno$¢ pracownikéw w ramach
jednolitego rynku wiaze sie z kwestig ochrony
pracownikéw w tancuchach podwykonawcow.
Ponizej przedstawiono gtdwne przepisy prawne
w tej dziedzinie:

* Dyrektywa 92/57/EWG w sprawie wdrozenia
minimalnych wymagan bezpieczenstwa i
ochrony zdrowia na tymczasowych lub rucho-
mych budowach. Naktada ona na inwestora
lub inwestora zastepczego, na kazdej budowie,
na ktérej obecny jest wiecej niz jeden wyko-
nawca, obowiazek wyznaczenia jednego lub
wiecej koordynatoréw ds. bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz zapewnienia sporzadzenia
planu bezpieczenstwa i higieny pracy przed
rozpoczeciem prac. Inwestor zastepczy oraz, w
stosownych przypadkach, zleceniodawca biora
pod uwage ogodlne zasady prewencji okreslone
w dyrektywie 89/391/EWG - , dyrektywie ra-
mowe]" w sprawie bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia w miejscu pracy oraz zapewniaja, ze
réwniez pracodawcy i osoby pracujace na wta-
sny rachunek na budowie stosuja te zasady.

 Rozporzadzenie (WE) 883/2004 w sprawie
koordynacji systemow zabezpieczenia spotecz-
nego stanowi w art. 12, ze osoba zatrudniona
w panstwie cztonkowskim, ktora jest delego-
wana przez pracodawce do innego panstwa
cztonkowskiego w celu wykonywania pracy,
nadal podlega ustawodawstwu pierwszego
panstwa cztonkowskiego, pod warunkiem ze
przewidywany czas trwania takiej pracy nie
przekracza 24 miesiecy i ze nie jest ona wysta-
na w celu zastapienia innej osoby. Artykut 13
stanowi, ze osoba, ktdra normalnie wykonuje
prace najemna w dwoch lub wiecej Panstwach
Cztonkowskich podlega albo ustawodawstwu
Panstwa Cztonkowskiego, w ktérym ma miej-
sce zamieszkania (jezeli wykonuje znaczna


https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=11554&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=11554&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=11554&langId=en
https://www.efbww.eu/publications-and-downloads/reports-and-studies/nunc-auctor-elit-sit-amet-accumsan-pretium/36-a
https://www.efbww.eu/publications-and-downloads/reports-and-studies/nunc-auctor-elit-sit-amet-accumsan-pretium/36-a
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=11406&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=9147&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=9259&langId=en
https://www.constructionworkers.eu/pl
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A12012E%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A12012E%2FTXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:31992L0057
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:01989L0391-20081211
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:02004R0883-20140101
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czes¢ pracy w tym Panstwie Cztonkowskim
lub jezeli jest zatrudniona przez réznych pra-
codawcéw majacych siedzibe w réznych Pan-
stwach Cztonkowskich], albo ustawodawstwu
Panstwa Cztonkowskiego, w ktdrym znajduje
sie siedziba lub miejsce wykonywania dziatal-
nosci zatrudniajacego ja przedsiebiorstwa lub
pracodawcy (jezeli nie wykonuje znacznej cze-
Sci pracy w Panstwie Cztonkowskim, w ktérym
ma miejsce zamieszkania). W rozporzadzeniu
(WE) 987/2009 ustanowiono procedure wyko-
nywania rozporzadzenia (WE) 883/2004.

Dyrektywa 2008/104/WE w sprawie pracy tym-
czasowej ma na celu zapewnienie stosowania
zasady rownego traktowania pracownikéow
tymczasowych.

Dyrektywa 2009/52/WE ustanawia minimalne
normy dotyczace kar i srodkéw stosowanych
wobec pracodawcéw zatrudniajacych obywateli
panstw trzecich nielegalnie przebywajacych na
terytorium UE. Stanowi ona, ze co najmniej wy-
konawca, ktérego pracodawca jest bezposred-
nim podwykonawca, moze by¢ zobowiazany do
zaptaty kar finansowych i wszelkich zalegtych
ptatnosci oprocz lub zamiast pracodawcy. W
szczegolnych przypadkach inni wykonawcy
moga by¢ zobowiazani do zaptaty kar finanso-
wych i zalegtych ptatnosci oprdcz lub zamiast
pracodawcy obywateli panstw trzecich niele-
galnie przebywajacych na terytorium UE.

Dyrektywa 2014/24/UE w sprawie zamdwien
publicznych ustanawia przepisy dotyczace za-
méwien na jednolitym rynku.

 Dyrektywa 96/71/WE w sprawie delegowania

pracownikéw w ramach swiadczenia ustug:
Ostatnio zatwierdzono dyrektywe 2014/67/UE
majaca na celu wzmocnienie stosowania
dyrektywy dotyczacej delegowania pracowni-
kow poprzez rozwiazanie kwestii zwiazanych
z oszustwami, obchodzeniem przepisow i
wymiana informacji miedzy panstwami czton-
kowskimi.

Ostatnio dyrektywa 2018/957 zmieniono dy-
rektywe dotyczaca delegowania pracownikoéw,
wprowadzajac zasade réwnego traktowania
pracownikéw delegowanych i pracownikow w
panstwie cztonkowskim delegowania, niezalez-
nie od prawa wtasciwego dla stosunku pracy
(art. 5); stanowiac, ze przedsiebiorstwa dele-
gujace gwarantuja pracownikom delegowanym
wszystkie elementy sktadowe wynagrodzenia,
ktdre sa obowiazkowe na mocy przepiséw
ustawowych, wykonawczych i administracyj-
nych, uktadéw zbiorowych erga omnes lub
uktaddéw zbiorowych pracy zawartych przez
najbardziej reprezentatywne organizacje
pracodawcow i pracownikéw na szczeblu kra-
jowym w panstwie przyjmujacym; ustanawiajac
maksymalny okres delegowania pracownikow
(18 miesiecy); rozszerzajac stosowanie zasady
réwnego traktowania uregulowanej w art. 5
réwniez na agencje pracy tymczasowej, ktére
zatrudniaja pracownikéw do przedsiebiorstw
uzytkownikéw majacych siedzibe w innych pan-
stwach cztonkowskich, a takze gdy pracownicy
sa delegowani do innych panstw cztonkow-
skich przez przedsiebiorstwa uzytkownikdw.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32009R0987
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32009R0987
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32008L0104
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32009L0052
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32014L0024
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX%3A31996L0071
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0067
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2018.173.01.0016.01.ENG
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