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Cunoasterea
problemelor de interes

in timpul recesiunii economice, dezechilibrele in materie de competente si scaderea
cererii de forta de munca slab calificata au accentuat neconcordantele de pe pietele fortei
de munca din UE". Sectoarele de constructii si productie, unde in mod traditional predo-
mina muncile manuale cu un nivel slab de calificare, au fost afectate in mod deosebit.

intre timp, noi motoare fac cererea de noi competente in sectoare.Cerintele privind
transformarea digitala si eficienta energetica afecteaza profund atat industria construc-
tiilor, cat si industria prelucrarii lemnului?. Scenariul viitor posibil pentru sectoare este
caracterizat de cladiri cu energie aproape de zero, Big Data si Internet al obiectelor,

o conceptie orientata spre client si lanturi de valori complexe. Pentru o crestere a calitatii
fortei de munca?, unele obstacole structurale trebuie depasite:

* reducerea numarului de tineri lucratori calificati datorita statutului slab
al sectoarelor si al conditiilor de munca neatractive ;

» imbatranirea fortei de munca, punand in pericol integrarea de noi competente;

+ decalajul intre formarile profesionale initiale si continue VET (EFP - Educatie
si Formare Profesionald) si cererea de competente pe piata sectoriala a muncii.

1 Cedefop (2015), Competente, calificari si locuri de munca in UE : Realizarea unei corespondente perfecte?

2 Comisia European3, Observatorul european al sectorului constructiilor (2017), Tmbunétégirea bazei capitalului uman;
CENFIM (2019), DIGIT-Fur : Impactul transformdrii digitale in industria lemnului/mobilei.

3 De exemplu, in sectorul constructiilor, acesta este estimat la 7.4 % in perioada 2018-2030. A se vedea skillspanorama.cedefop.europa.eu


https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/3072
https://www.efbww.eu/stream/e2bbcbdd-e88c-4f32-9910-a49dff893ae2
https://digit-fur.eu/documents/
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en

-

B

& W\ 0o

NN
BN

-



Aplicarea practicilor vizate

» Informare
si consultare
cu privire

la competente
si calificariin
acordurile CEI

Competentele, formarea si productivitatea constituie provocari esentiale pentru dezvoltarea
sectorului constructiilor si a sectorului de productie. in ciuda importantei implicarii active a
partenerilor sociali in acest domeniu, rolul comitetelor europene de intreprindere (CEI) poate
fi mult imbunatatit. in toate sectoarele 24% din acordurile de infiintare atribuie membrilor
CEIl competente in domeniul formarii profesionale®. intre 2016 si 2018, 54,4% dintre reprezen-
tantii CEl au discutat despre formarea profesionala. Rapoartele privind rolul CEE si practicile
europene de informare si consultare cu privire la digitalizare si impactul acesteia (si Tn ceea
ce priveste formarea lucratorilor si dezvoltarea competentelor) sunt mixte. in unele cazuri,
respondentii CEl raporteaza experiente pozitive, in multe alte contexte, se plang ca nu au
suficienta influenta asupra acestor subiecte®. Avand in vedere acest context, este important
sa se difuzeze bunele practici aplicate de CEI-uri.

Pentru Comitetele Europene de intreprindere care doresc sa initieze dialogul
cu conducerea in acest domeniu, poate fi util :

sa includa in acordurile Comitetului european de intreprindere unele clauze care sa faca

din formarea profesionala o chestiune de informare si consultare in cadrul reuniunilor CEI.

COMPETENTELE S| FORMAREA PROFESI-
ONALA SUNT SUPUSE PROCEDURILOR DE
INFORMARE S| CONSULTARE.

Bunele practici pot fi gasite in diferite acorduri CEl:

Acordurile CEl ale Tenaris (2016) si Bonduelle
(2017) prevad fie un subiect privind responsabi-
litatea sociala a intreprinderilor, fie gestionarea
competentelor lucratorilor, pentru a beneficia de
o atentie speciala in timpul reuniunilor plenare.

Acordul CEl al grupului San Benedetto din 2011

specifica faptul ca oportunitatile de finantare pu-
blica cu referire specifica la formarea lucratorilor
vor fi evaluate Tn timpul procedurii de consultare, pe
langa initiativele de formare a angajatilor din grup.

Acordul CEl al grupului Cementir din 2019
enumera atat formarea profesionald, cat si ino-
vatiile tehnologice ca subiecte de discutie Intre
conducerea centrala si reprezentantii angajatilor.
0 analiza cuprinzatoare a efectelor digitalizarii
include initiative privind recalificarea si perfectio-
narea competentelor.

Acordul CEI al grupului Peab din 2008 mentio-
neaza formarea in randul aspectelor legate de
comunicarea deschisa, dialogul si schimbul de
opinii intre conducerea grupului si reprezentantii
angajatilor.

Acordul CEI al grupului Bonduelle din 2017
include gestionarea competentelor lucratorilor
mai Tntai ca un subiect de informare si, pe urms3,
ca o procedura de consultare. Acordul detaliaza
etapele procedurii de informare si consultare din
momentul transmiterii datelor de catre angajator
si a evaludrii lor aprofundate de catre membrii
CEl termindnd cu prezentarea solutiilor alterna-
tive si a comentariilor CEl, a evaluarii lor de catre
conducere si feedback-ul privind contributiile CEl
cu o explicatie a deciziei finale in timp util.

Acordul CEl al grupului Gestamp din 2015 le
oferd membrilor CEl posibilitatea de a negocia cu
conducerea grupului mai multe subiecte, inclusiv
formarea profesionala.

4 Institutul sindical european (2015), Comitete europene de intreprindere si Comitete de intreprindere SE in 2015.

5 Confederatia europeana a sindicatelor (2018), Digitalizare si participarea lucratorilor: Ce cred sindicatele, lucratorii la nivel de companie

si lucratorii de pe platformele online din Europa.


http://www.worker-participation.eu/About-WP/What-s-new/New-ETUI-book-European-Works-Councils-and-SE-Works-Councils-in-2015.-Facts-and-figures
https://www.etuc.org/en/publication/digitalisation-and-workers-participation-what-trade-unions-and-workers-think
https://www.etuc.org/en/publication/digitalisation-and-workers-participation-what-trade-unions-and-workers-think

iINTREBARI PE CARE LE POT PUNE MEMBRII
CElI CONDUCERII CENTRALE CU PRIVIRE LA
VET¢:

« Tn ultimele 12 luni, cati lucratori au participat
la formare profesionald/educatie (obligatorie
sau nu) oferitd de companie?

» Care a fost subiectul ?

 Care a fost principalul tip de educatie/forma-
re? Educatie/formare profesionald legatd de
profesie ? Educatie/formare neprofesional3 (de
exemplu legate de competentele usoare)?

* Care a fost durata formarii ?

» Lucratorii care au contracte de munca pe
duratd determinatd sau alte contracte nestan-
dardizate beneficiazad de educatie si formare

» intrebari pe
care le pot pune
membrii CEI
conducerii cen-
trale cu privire
la VET

profesionald ? Lucratorii cu norma intreaga
si cu norma partiala beneficiaza de aceleasi
oportunitati de formare?

 Cine finanteaza formarea (de exemplu, numai
compania, doar lucratorul, atat compania cat
si lucratorul, fonduri externe) ?

» Compania furnizeaza evaluari periodice ale
competentelor lucratorilor? Compania furni-
zeaza lucratorilor un certificat sau document
care atesta formarea profesionald urmata?
Reprezentantii lucratorilor la nivel de unitate
sunt implicati in proiectarea si monitorizarea
cailor de formare a lucratorilor ?

» Furnizarea de cursuri de formare a fost benefi-
ca pentru performanta afacerii ?

[l includerea in acordurile Comitetului European de Intreprindere a unor clauze

privind resursele financiare, tehnice si materiale pentru ca membrii CEl sa se implice

mai bine in competentele si calificarile lucratorilor.

ACORDURILE CEIl AR TREBUI SA OFERE RE-
PREZENTANTILOR LUCRATORILOR RESURSE
TEHNICE, MATERIALE S| FINANCIARE.

Reprezentantii lucratorilor din CEl ar trebui sa fie
informati cu privire la ordinea de zi a reuniunilor
ordinare cu cel putin 30 de zile (in anumite acor-
duri, cu cel putin trei luni) Tnainte de reuniune.

Acestia pot trimite cereri de inscriere a unor su-
biecte legate de VET pe ordinea de zi.

Acordul CEl al grupului Peab din 2008 prevede
traducerea tuturor documentelor si procese-
lor-verbale relevante, precum si interpretarea
simultana in cadrul reuniunilor.

Conform acordului CEl al grupului Bonduelle din
2017, toate documentele traduse vor fi trimise
catre toti participantii cu cel putin doua sapta-
mani Tnainte de intalnire.

Reuniunile ordinare ale CEl au loc o datd sau de
doua ori pe an. Acestea ar trebui sd inceapa cu o
reuniune pregatitoare a CEl urmata de o reuniu-
ne comuna sau reuniune plenara cu conducerea

» Cumsava
pregatiti pentru
reuniunile CEI

centrala si cu un proces-verbal al reuniunii CEl
care se termina cu un aviz dat de catre coordona-
torul CEl conducerii centrale.

ACORDURILE CEIl AR TREBUI SA CONSACRE
OBLIGATIA CONDUCERII DE A DA UN RAS-
PUNS TN SCRIS chiar dac3 decide s3 nu se con-
formeze avizului CEIl. Raspunsul in scris trebuie
sa explice motivele pentru care un aviz al CEl nu
este luat in consideratie. Acest lucru este preva-
zut in acordul CEl al LafargeHolcim din 2017.

Comitetul restrans actioneaza ca si organ con-
sultativ intre reuniunile CEl-ului. Membrii comi-
tetului restrans pregéatesc reuniunile ordinare
impreuna cu conducerea si difuzeaza informatiile
importante si procesele-verbale. Comitetul
restrans se reuneste atunci cand circumstante
extraordinare afecteaza interesele lucratorilor
(de exemplu delocalizdri importante, inchidere de
activitati importante, disponibilizari colective).

Acordul CEl al LafargeHolcim autorizeaza, de
asemenea, Comitetul restrédns sa adreseze intre-
bari in scris conducerii.

6 Federatia european3 a sindicatelor din alimentatie, agricultura si turism (2016), Consolidarea rolului EFFAT in cadrul comitetelor europene

de intreprindere si al companiilor transnationale


https://www.efbww.eu/publications-and-downloads/downloads/effat-enhancing-role-in-ewc/994-a
https://www.efbww.eu/publications-and-downloads/downloads/effat-enhancing-role-in-ewc/994-a

Reprezentantii lucratorilor sunt implicati
in proiectarea si monitorizarea cailor
de formare a lucratorilor ?




COORDONATORII CEI ASISTA CEI-UL SI
COMITETUL RESTRANS. Ei reprezinta EFBWW
si sprijina CEl-ul in chestiuni referitoare la legis-
latia UE, cele mai bune practici in materie de CEl,
formarea reprezentantilor CEl etc

GRUPURILE DE LUCRU DIN CADRUL CEI-
URILOR sprijind si Tmbunatatesc munca in
cadrul reuniunilor plenare pe teme specifice.
Acordul CEl Enel din 2013 prevede ,,Comitete
multilaterale” cu privire la cele mai bune practici
si idei inovatoare, sanatate si securitate, formare
si sanse egale. Acestea sunt compuse atat din re-
prezentanti ai sindicatelor si cat si ai companiilor.
Comitetul mutltilateral pentru formare realizeaza
evaluari ale planurilor de formare la nivel de
companie si ale progresului acestora, propune

TOATE CHELTUIELILE MEMBRILOR CEI pentru
formare, deplasari, mese, cazare , instalatii ling-
vistice, consilieri externi si activitati de comuni-
care TREBUIE SA FIE SUPORTATE DE CONDU-
CERE.

Acordul CEl Inditex (sectorul textil) din 2018
prevede o procedura de informare si consultare
privind formarea profesionald si introducerea de
noi tehnologii si metode de lucru. Membrii CEl
Inditex au acces la sediile locale pentru conven-
tia intalnirilor cu lucratorii si cu reprezentantii.
Membrii ordinari ai CEl dispun de 60 de ore
platite pe an pentru functiile lor in CEl (ore su-
plimentare pentru Comitetul restrans si pentru
presedintele CEI).

MEMBRII CEI SI Al COMITETULUI RESTRANS
POT FI ASISTATI DE EXPERTI EXTERNI ALESI
DE EI. Acordurile CEl ar trebui sa clarifice modul
de desemnare si de finantare, precum si conditii-
le Tn care se poate face apel la expert si conditiile
in care acesta isi indeplineste sarcinile®.

proiecte de formare care ar putea fi finantate prin
finantare internationald, europeana sau regionala
si detecteaza noi tipuri de cerinte in materie de
formare prin studii specifice si cercetare. Propu-
nerile Comitetelor multilaterale sunt discutate in
cadrul reuniunilor anuale ale Comitetului Global
de Intreprindere si ale CEI.

Acordul CEl Engie (sectorul energetic) creaza
grupuri de lucruri, inclusiv unul privind relatiile
de munca (de exemplu formarea, mobilitatea, di-
versitatea profesionala etc) si unul privind schim-
barile tehnologice si organizationale. Acest ultim
grup de lucru a studiat dezvoltarea digitala a
companiei in ceea ce priveste organizarea muncii
si competentele angajatilor precum si anticiparea
marilor transformari’.

MEMBRII CEI SI Al COMITETULUI RESTRANS
AU DREPTUL LA FORMARE pentru a-si indepli-
ni sarcinile. Majoritatea acordurilor privind comi-
tetul european de intreprindere au doar o clauza
generald privind dreptul la formare (in conformi-
tate cu articolul 10 din Directiva 2009/38/CE) si la
cursuri de limbi straine’.

Acordul CEl Bonduelle din 2017 prevede progra-
me de formare in trei cazuri diferite:

1) de fiecare data cand este ales un nou
membru al CEl;

2] la fiecare patru ani, cdnd este reinnoit CEIl-ul;

3) privind problemele economice si sociale
(inclusiv formarea profesionala) ce sunt abor-
date in cadrul reuniunilor ordinare ale CEI.

n 2018, CEl-ul BNP Paribas a beneficiat de o
formare dispensata de catre formatori externi

si experti privind multiplele dimensiuni ale digi-
talizarii si o analiza a impacturilor sale asupra
locurilor de munca si a muncii. Dupa cursul de
formare, conducerea a anuntat actiuni supli-
mentare de formare destinate membrilor CEl,
folosind diferite metode , cum ar fi ,,excursiile de
invdtare” pentru noile companii infiintate.

7 ASTREES (2019), Comitetele europene de intreprindere si provocarea transformarii digitale in cadrul acestor companii multinationale.

8 European Federation of Building and Woodworkers (2016}, Ghid practic pentru comitetele europene de intreprindere privind informarea si consultarea.

9 Institutul sindical european (2015), Comitete europene de intreprindere si Comitete de intreprindere SE in 2015.

10 ASTREES (2019), Comitetele europene de intreprindere si provocarea transformarii digitale in cadrul acestor companii multinationale.

> Resurse
suplimentare
pentru CEl-uri


https://www.efbww.eu/stream/64a9a13d-e987-450c-b15d-d46d0a24da6a
https://www.efbww.eu/publications-and-downloads/reports-and-studies/practical-guide-for-ewcs-on-information-and-consultation/231-a
http://www.worker-participation.eu/About-WP/What-s-new/New-ETUI-book-European-Works-Councils-and-SE-Works-Councils-in-2015.-Facts-and-figures
https://www.efbww.eu/stream/64a9a13d-e987-450c-b15d-d46d0a24da6a

» Cum sa

se amelioreze
munca CEI
invatand din
ceea ce se
intampla in
siturile locale

10

Pentru CEl-urile care doresc sa duca un dialog cu conducerea la un nivel superior,

ar putea fi util:

[l sa adapteze resursele tehnice, materiale si financiare alocate membrilor comitetului

european de intreprindere pentru a face fata provocarilor actuale, cum ar fi digitalizarea

si impactul acesteia asupra competentelor si calificarilor lucratorilor.

RESURSELE TEHNICE, MATERIALE SI FI-
NANCIARE alocate membrilor CEl pot fi adap-
tate la aspecte specifice, inclusiv digitizarea si
impactul acesteia asupra competentelor si califi-
carilor lucratorilor.

GRUPURILE DE LUCRU pot efectua studii pri-
vind nevoile viitoare de competente in companie.
Comitetul multilateral Enel pentru formare face
studii si cercetari pentru a detecta cerintele de
formare Tn diverse situri.

SONDAJELE PE LANGA FORTA DE MUNCA

se pot concentra asupra conditiilor de munca, a
cerintelor de digitalizare si de formare. Sondajele
prezentate lucratorilor din site-urile locale pot
reprezenta alte resurse de informare pentru
membrii CEl, Tn plus de reuniunile formale cu
conducerea.

Un studiu in site-urile industriale Michelin Euro-
pa este coordonat de catre CEl si vizeaza analiza-
rea impactului diferitelor proiecte de digitalizare
a companiei, a transformarilor in curs, a dialo-
gului intre diferitii actori implicati si a resurselor
consacrate acestor proiecte.

Sursele alternative de informare pentru CEl

sunt rapoartele anuale, comunicatele de presa,
interviurile cu managerii, divulgarea informatiilor
in conformitate cu cerintele legale, dialogurile cu
organizatiile sindicale europene sau nationale/
locale si vizitele in site-urile locale.

Acordul CEl de la Gestamp (sectorul metal) sti-
puleaza ca .reprezentantii CEl trebuie sa dispuna
de mijloacele necesare pentru a vizita locurile de
munca din tara si pentru a se intalni cu repre-
zentantii lucratorilor/angajatilor pentru a discuta
aspecte cu caracter transnational care depasesc
sfera de aplicare a reprezentantilor nationali..

Acordul Inditex EWC prevede intalniri intre
membrii CEl si lucratorii din site-urile locale, iar
comitetul restrans poate discuta direct cu liderii
de resurse umane de la nivel national sau regi-
onal cu privire la aspecte legate de promovarea
dialogului social in diverse locatii.

Anticiparea nevoilor viitoare in materie de competente
in companiile multinationale reprezinta, de asemenea,

un subiect pentru CEIl. Formarea si calificarile ocupa
un loc important in agenda dialogului social european.

11 ASTREES (2019), Comitetele europene de intreprindere si provocarea transformarii digitale in cadrul acestor companii multinationale.


https://www.efbww.eu/stream/64a9a13d-e987-450c-b15d-d46d0a24da6a

[l semnarea de acorduri specifice de stabilire a unor linii directoare omogene cu privire

la modul de abordare a schimbarilor majore si a impactului acestora asupra competentelor

lucratorilor in toate siturile companiei multinationale sau ale grupului de companii.

4 % din CEl-uri au autoritatea de a activa proiec-
tele si 3 % au competente de negociere cu privire
la aspecte transnationale'. Aceste actiuni nu tre-
buie sa interfereze cu competentele de negociere
ale partenerilor sociali nationali si locali.

VET POATE FI ABORDAT iN ACORDURI
SPECIALE, intelegeri si declaratii semnate in
comun de management si CEl sau in cadrul unor
teme precum transformarile tehnologice si orga-
nizationale.

Acordul CEl al Gestamp din 2015 (sector metal)
ofera membrilor CEl posibilitatea de a negocia cu
conducerea, printre altele, formarea profesionala.

Tn Codurile de conduiti GEA din 2003 (sectorul
alimentar), calificarea profesionald este descrisa

ca avand o importanta deosebita pentru grup in
toate siturile sale. Capacitatile si competentele

» Competente
de negociere
ale CEl privind
abilitatile si
calificarile

lucratorilor sunt considerate esentiale pentru
asigurarea viitorului GEA. Partile semnatare
(inclusiv membrii CEl) incurajeaza partenerii de
afaceri ai grupului sa aplice coduri in politica lor
corporativa. Partile efectueaza o procedura de
monitorizare.

Acordul Axa din 2011 obligd conducerea sa faca
tot posibilul pentru a preveni disponibilizarile si
transferurile colective de locuri de munca, inclu-
siv prin evaluarea periodica a competentelor lu-
cratorilor si prin oferirea de oportunitati adecvate
de formare si de relocare. Comitetul european de
intreprindere are un rol specific in monitorizarea
acordului.

12 Institutul sindical european (2015), Comitete europene de intreprindere si Comitete de intreprindere SE in 2015.



http://www.worker-participation.eu/About-WP/What-s-new/New-ETUI-book-European-Works-Councils-and-SE-Works-Councils-in-2015.-Facts-and-figures

Necesitatile viitoare in materie de competente reprezinta o
provocare transfrontaliera. CEl-urile pot actiona ca o platforma pentru
strategiile comerciale comune ale companiilor multinationale.




Intelegerea comuna Danone din 1997 se refera
la modificarile activitatilor economice care afec-
teaza ocuparea fortei de munca sau conditiile de
munca. Toate institutiile locale Danone ar trebui
sa ofere angajatilor oportunitati adecvate de
formare care sa i ajute sa gaseasca noi ocupatii,
fie in cadrul companiei, fie in alta parte. Repre-
zentantii lucratorilor monitorizeaza activitatile
acestor ,structuri de plasament”.

Acordul-cadru Unilever din 2019 include o
agenda privind invatarea pe tot parcursul vietii,
cu cinci sectiuni: 1. invatarea si dezvoltarea pe
tot parcursul vietii, 2. imbunatatirea nivelului de
calificare, 3. noi modele de ocupare a fortei de
munca, 4. gestionarea tranzitiilor din viata de zi
cu zi, 5. procesul de consultare si co-creare:

1. Grupuri de formare comune in fiecare locatie
pentru a conduce o agenda de dezvoltare pen-
tru angajatii Unilever. Toti angajatii ar trebui
sd discute si sa fie de acord cu managerul
direct pentru un plan de dezvoltare individuala

2. .Programe de ocupare a fortei de munca”
in fiecare locatie supusa unei transformari
digitale care impacteaza nivelul de ocupare a
fortei de munca sau care modificd organizarea
muncii. Oportunitatile de recalificare permit
angajatilor sa descopere noi roluri profesio-
nale, fie in interiorul sau in afara Unilever. In
fiecare locatie este elaborat un program de
formare la nivel de ..intrare”, atat pentru ti-
neri, cat si pentru someri (dar experimentati).

3. Activarea proiectelor pilot pe noi modele de
angajare. Experimentdrile sunt efectuate Tn
comun de catre reprezentanti ai conducerii si
ai angajatilor.

4. Explorarea de noi modalitati de a gestiona
tranzitiile de viata ale angajatilor, atat in inte-
riorul, cat siin afara locului de munca. Expe-
rimentarile sunt efectuate Tn comun de catre
reprezentanti ai conducerii si ai angajatilor.

5. Echipe comune de lucru pentru ocuparea
durabild a fortei de munca si viitorul muncii in

fiecare organizatie sau tara multinationala.

ACORDURI DEDICATE iN MOD SPECIFIC
DEZVOLTARII COMPETENTELOR

Acordul Danone din 1992 privind competentele si
formarea prevede un audit individual al compe-
tentelor Tnainte de punerea in aplicare a progra-
melor de formare si certificarea competentelor
dobandite in urma formarii in fiecare filiala.
Personalul cel mai putin calificat are prioritate Tn
ceea ce priveste formarea profesionald. Progra-
mele de formare iau in considerare nevoile si in-
teresele atat ale lucratorilor, cat si ale companiei.

Orientarile Allianz din 2012 privind invatarea pe
tot parcursul vietii fac diin aceasta un obiectiv
corporativ.

Masurile includ:

» Stabilirea unui buget anual adecvat pentru
invatare;

* monitorizarea modificarilor din profilurile
actuale ale locurilor de muncd, precum si din
aparitia de noi profiluri si competente conexe;

* implementarea unei arhitecturi globale de
e-learning;

 alocarea de timp si spatiu pentru invatare in
timpul programului de lucru, astfel incat toti
angajatii sa poatd participa, dar si sa permita
angajatilor sa participe la activitati de formare
in afara programului de lucru, dacd doresc;

 asigurarea faptului c3 existd intotdeauna nu-
marul corect de lucratori la locurile de munca
potrivite, la momentul si la costurile corespun-
zatoare.

Indicatorii cheie de performant3 (KPI) includ nu-
marul de zile de formare pe angajat si procentul
de angajati care participa la cel putin o sesiune
de formare sau perceptia indivizilor cu privire la
oportunitatile de formare primite.
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COORDONATORUL CEI
S| EFBWW

este un organism care reuneste repre-
zentanti ai angajatilor din diverse tari europene
in care opereaza o companie multinationala sau
un grup. Scopul sau este sa asigure informarea
si consultarea angajatilor cu privire la evolutia
afacerilor si la orice decizie importanta la nivel
european care ar putea afecta gradul de ocu-
pare a fortei de munca sau conditiile de munca.
Dreptul de a infiinta un CEl se aplicd companiilor
sau grupurilor de companii cu cel putin 1000 de

FURNIZORII VET
(PUBLICI SI PRIVATI)

GUVERNUL
(NATIONAL Sl
REGIONAL)

CONDUCEREA
LOCALA

ORGANISMELE
DE VALIDARE
S| CERTIFICARE

CONSULTANTI
IEXTERNI

LUCRATORII

ORGANIZATIILE
SINDICALE
LOCALE

INSTITUTIILE
EUROPENE

DIALOGUL SOCIAL
EUROPEAN

angajati in UE si alte tari din Spatiul Economic
European (Norvegia, Islanda si Liechtenstein) si
care in acelasi timp au cel putin 150 de angajati
n cel putin doud state membre. Procesul de
infiintare a unui nou CEl este declansat de ce-
rerea din partea a 100 de angajati din doua tari
sau de initiativa angajatorului iar componenta si
functionarea comitetului este adaptata la situatia
specifica a companiei printr-un acord semnat de
conducere si de reprezentantii lucratorilor din
diferitele tari implicate.



Un rol important in cadrul CEl il are

Tn sectorul constructiilor, al
materialelor de constructii, al cimentului si al
prelucrarii lemnului, coordonatorul CEl este
ales de secretariatul EFBWW prin consultare cu
organizatiile afiliate EFBWW care au membrii in
compania transnationala vizata ; coordonatorul
CEl este de obicei un angajat dintr-un sindicat
EFBWW cu sediul in tara in care se afla condu-
cerea centrala. Coordonatorul CEl indeplineste
rolul de expert sindical pentru reprezentantii
CEl, incurajand munca in echipa si comunicarea
interna pozitiva, monitorizand dacad actiunile con-
ducerii centrale sunt in conformitate cu acordul
CEl si cu legislatia, furnizand consultanta repre-
zentantilor CEl si participand la toate reuniunile
CEl si ale Comitetului restrans. Coordonatorul
CEl asigura legatura dintre CEl si secretariatul
EFBWW si organizatiile afiliate implicate in com-
pania transnationala.

este Federatia Industria-
& Europeana a Lucratorilor ce acopera sectorul
constructiilor, al prelucrarii lemnului, silvicultura
si sectoarele industriale si comerciale conexe.
Federatia este membra a Confederatiei Europe-
ne a Sindicatelor (CES). Organizatiile sindicale
europene reprezinta lucratorii la nivel european.
Exista organizatii sindicale europene atat inter-
profesionale cat si sectoriale. CES este cea mai
mare organizatie sindicald europeana ce repre-
zinta lucratorii din diferite sectoare.

este un forum
de discutii, consultari, negocieri si actiuni comu-
ne ce implica organizatii ce reprezinta cele doua
parti ale industriei (angajatorii si lucratorii) la ni-
vel UE. Este fie un dialog tripartit ce implica au-
toritatile publice sau un dialog bipartit intre orga-
nizatiile patronale si organizatiile sindicale
europene. Acest dialog are loc la nivel interprofe-
sional si Tn cadrul comitetelor sectoriale de dia-
log social. Pentru sectorul constructiilor, organi-
zatiile implicate Tn dialogul social european sunt
Federatia Europeana a Lucratorilor din Construc-
tii si Prelucrarea Lemnului (EFBWW]), Federatia
Industriei Europene a Constructiilor (FIEC) si
Confederatia Europeana a Constructorilor (EBC).
Pentru sectorul prelucrarii lemnului, omologul
EFBWW este Confederatia europeana a industrii-

lor de prelucrare a lemnului (CEl-bois) si Federa-
tia europeand a producatorilor de panouri (EPF).

La nivel interprofesional, organizatiile implicate in
dialogul social european sunt CES, Confederatia
intreprinderilor europene (BusinessEurope), Cen-
trul European alTntreprinderilor cu Participare
Publica (CEEP), SMEunited (Uniunea European3
a Artizanatului si a Intreprinderilor Mici si Mijlocii),
Consiliul personalului profesional si al cadrelor
de conducere europene (Eurocadres) si Confede-
ratia europeana a cadrelor superioare (CEC).

sunt implicati intr-o
procedura de consultare cu Comisia Europeans,
inainte de a trimite propuneri de politici pe teme
sociale. Partenerii sociali se pot limita la a furni-
za Comisiei o opinie sau o recomandare cu privire
la subiectul in cauza. Sau pot incepe negocierile
pe aceasta tema ei insisi, ludnd astfel asa numita
.cale autonoma”, in efortul de a incheia acorduri,
conform articolului 155 TFUE. Acordurile inche-
iate la nivelul UE vor fi implementate fie prin afi-
liatii nationali ai partenerilor sociali de la nivelul
UE sau, in aspectele acoperite de articolul 153
(formarea profesionala nu este inclusa in acest
articol), la cererea comuna a partilor semnatare,
printr-o decizie a Consiliului la o propunere de
la Comisie. Un exemplu al primei abordari este
cadrul de actiune pentru dezvoltarea compe-
tentelor si calificarilor in cadrul invatarii pe tot
parcursul vietii (2002), care urmeaza sa fie pus in
aplicare de catre afiliatii nationali ai sindicatelor
si asociatiilor patronale de la nivelul UE.

este conducerea
companiei de dimensiune comunitard sau, in
cazul unui grup de companii de dimensiune co-
munitara, intreprinderea care exercitd controlul.
Conducerea centrala se poate situa fie in interio-
rul fie Tn afara Uniunii Europene.

este un grup de reprezentanti ai lucratorilor
stabiliti Tntr-o companie transnationala in mod
voluntar, fie printr-un acord transnational fie ca
rezultat al unei decizii a angajatorului. Acesta
poate fi creat fie ca organism separat de CEl fie
ca o extindere a unui organism supranational
existent, cum ar fi CEl. Nu exista standarde lega-
le (internationale sau europene] care s3 guverne-
ze crearea unui comitet global de Tntreprindere.
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cuprind reprezentanti ai lucratorilor, comitete de
intreprindere sau delegati sindicali din diferitele
unitati si/sau intreprinderi europene ale unei
companii multinationale sau ale unui grup de
companii.

este conducerea diferi-
telor unitati si/sau intreprinderi ale unei compa-
nii multinationale sau ale unui grup de companii.

inseamna intreaga forta de munca
europeana angajata de o companie multinationa-
la sau de un grup de companii.

repre-
zinta lucratorii din diferitele tari si teritorii euro-
pene Tn care isi desfasoara activitatea o companie
multinationala sau un grup de companii.

sustin, coordoneaza
sau completeaza actiunile statelor membre in ceea
ce priveste educatia si formarea profesionala.

organizeaza programe de
educatie si formare, uneori in parteneriat cu in-
treprinderile. VET este un element cheie al siste-
melor de invatare pe tot parcursul vietii, care ofera
lucratorilor cunostinte, competente si competen-
te acumulate in profesii particulare si pe piata
muncii. VET Continua (C-VET) are loc dup3 edu-
catia si formarea initiala sau dupa inceperea vietii
profesionale. Scopul sdu este de a imbunatati cu-
nostintele, de a ajuta cetatenii sa dobandeasca
noi competente, de a se reforma si de a-si conti-
nua dezvoltarea personald si profesionala. C-VET
se bazeaza in mare masurd pe munca, majorita-
tea Tnvatarii facandu-se la locul de munca.

stabileste cadrul formarii profesionale (prioritati,
finantare, politici etc.) si gestioneaza sistemul fie
direct, fie prin intermediul altor actori, cum ar

fi fondurile bilaterale (stabilite Tn comun de re-
prezentantii lucratorilor si ai intreprinderilor din
unele state membre ale UE), organizatiile specifi-
ce promovate de sindicate, asociatii profesionale
sau asociatii patronale si entitati private.

se ocupa de asigurarea validarii si certifi-
carii competentelor in conformitate cu orientarile
si responsabilitatile care le sunt atribuite de
autoritatile publice.

pot ajuta companiile
mari sa cartografieze competentele lucratorilor
si sa evidentieze posibilele cdi de formare pentru
dezvoltarea bazei capitalului uman.



Regulile jocului

PARTENERII SOCIALI UE

Reactia comuna a EFBWW si FIEC cu privire la
consultarea privind actualizarea agendei privind
competentele pentru Europa (2020) recunoaste
cererea de lucratori calificati din sectorul con-
structiilor ca urmare a transformarii tehnologice,
precum si ecologizarea economiei. Partenerii
sociali solicita sa fie implicati in elaborarea po-
liticilor Comisiei privind introducerea conturilor
individuale de invatare si validarea competentelor
in industrie. Acestea subliniaza necesitatea de a
conecta competentele si politicile VET cu negoci-
erile colective la nivel national. Trebuie consoli-
data colaborarea dintre autoritatile publice, fur-
nizorii de educatie si formare si partenerii sociali.
EFBWW si FIEC doresc sa creasca numarul de
ucenici, sd imbunatateasca calitatea formarii si
sa creeze perspective stabile de locuri de munca
in acest sector.

INITIATIVE UE

Educatia si formarea in UE sunt de competenta
statelor membre. Initiativele europene privind
competentele si calificarile urmaresc sa incura-
jeze cooperarea statelor membre si sa faciliteze
coordonarea actiunilor acestora in domeniul for-
marii profesionale de baza si avansate.

Exista trei linii de masuri europene in acest do-
meniu :

+ INTELEGEREA APTITUDINILOR:

ESCO (Competente europene, Competente,

Ocupatii si Calificari), care este terminologia
de referinta multilingva pentru competente,

competente, ocupatii si calificari;

Panorama competentelor in UE, care este un
instrument online care ofera acces la date si

informatii privind nevoile in materie de com-

petente in ceea ce priveste ocuparea fortei de
munca, sectoarele si tarile.

* DEZVOLTAREA COMPETENTELOR:

Recomandare privind competentele-cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii, care
incurajeaza tarile UE sa dezvolte furnizarea de
competente-cheie pentru toti, ca parte a stra-
tegiilor lor de invatare;

DigComp (Cadrul UE privind competenta digi-
tala) si Entrecomp (Cadrul privind competenta
antreprenoriald), care sunt instrumente de
referinta comune care ar putea fi utilizate ca
baza pentru un test de autoevaluare online;

Marea coalitie pentru locuri de munca in
sectorul digital, care este un parteneriat mul-
tipartit pentru a aborda lipsa competentelor
in domeniul ICT si diferitele locuri de munca
vacante legate de ICT;


https://www.efbww.eu/stream/0de2646c-90df-4884-9729-fe1c871f1286
https://www.efbww.eu/stream/0de2646c-90df-4884-9729-fe1c871f1286
https://www.efbww.eu/stream/0de2646c-90df-4884-9729-fe1c871f1286
https://ec.europa.eu/esco/portal/home
https://ec.europa.eu/esco/portal/home
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2018.189.01.0001.01.ITA&toc=OJ%3AC%3A2018%3A189%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2018.189.01.0001.01.ITA&toc=OJ%3AC%3A2018%3A189%3ATOC
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework
https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp
https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/national-local-coalitions
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/national-local-coalitions
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EAfA (Alianta europeana pentru ucenicii), care
reuneste guvernele si principalele parti inte-
resate pentru a consolida calitatea, oferta si
imaginea generald a uceniciilor in Europa.

+ DEMONSTRARE ABILITATI:

EQF (Cadrul european al calificarilor),

care reprezinta un cadru comun de referinta
pentru calificdri, astfel Tncat acestea sa poata f
i transferabile Tn toate statele membre;

Recomandare privind validarea Tnvatarii
non-formale si informale, care invita statele
membre ale UE sa instituie mecanisme de
validare pana cel tarziu in 2018 (orientarile
europene privind validarea si inventarul euro-
pean al mecanismelor de validare pot sprijini
procesul);

ECVET (Sistemul european de credite pentru
educatie si formare profesionald), care ma-
soard realizdrile in materie de Tnvatare pentru
educatia si formarea profesionald, astfel incat
sd permita mobilitatea geografica.

Agenda pentru noi competente pentru Europa
din 2016 a lansat actiuni menite sa puna la dis-
pozitia cetatenilor din UE formare, competente
si sprijin. Printre aceste actiuni se numara:

Parcursuri de sporire a nivelului de competente:

Noi oportunitati pentru adulti, cadrul european
revizuit al calificarilor, Coalitia digitala pentru
competente si locuri de munca, Planul de co-
operare sectoriala in materie de competente,
Instrumentul UE de profil al competentelor
pentru resortisantii tarilor terte, masuri legate
de educatia si formarea profesionala in urma
concluziilor de la Riga din 2015; Recomandarea
revizuita privind competentele-cheie pentru
invatarea de-a lungul vietii, Europass revizuit
(cadrul comun pentru furnizarea de servicii mai
bune pentru competente si calificari), Recoman-
darea privind urmarirea absolventilor, studii
pentru analiza si schimbul de bune practici pri-
vind fluxurile cerebrale.

RECOMANDARI EU

Recomandarea Consiliului din 2017 privind ca-
drul european al calificarilor pentru invatarea pe
tot parcursul vietii si Recomandarea Parlamen-
tului European si a Consiliului din 2009 privind
instituirea unui sistem european de credite
pentru educatie si formare profesionald (ECVET).

Recomandarile nu sunt obligatorii ci pur si simplu
le permit tarilor UE sa cunoasca opiniile instituti-
ilor UE pe o tema specifica si sugereaza o linie de
actiune fara a impune nicio obligatie legala.

OPORTUNITATILE DE FINANTARE

Fondul social european finanteaza proiecte loca-
le, regionale si nationale legate de capacitatea de
insertie profesionala Tn intreaga Europ3a;

Programul Erasmus+ sprijina financiar educatia,
formarea, tineretul si sportul in Europa;

Initiativa privind ocuparea fortei de munca in
randul tinerilor (YEI) finanteaza, de obicei, fur-
nizarea de stagii de ucenicie, stagii, plasamente
in locuri de munca si studii suplimentare care sa
conduca la calificari, in principal pentru tinerii
care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza
niciun program educational sau de formare
(NEETSs).

Initiativa ,,BUILD UP Skills” a inceput in 2011 in
cadrul programului . Intelligent Energy Euro-
pe” (IEE), care vizeaza stimularea educatiei si
formarii mestesugarilor si a altor lucratori in
constructii si instalatori de sisteme Tn sectorul
constructiilor.


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1147
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/european-qualifications-framework-eqf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32012H1222(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32012H1222(01)
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/3073
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/3073
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
https://www.ecvet-toolkit.eu/
https://www.ecvet-toolkit.eu/
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223&langId=en#qualifications
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1224&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1224&langId=en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52016DC0383
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52016DC0383
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/digital-skills-jobs-coalition
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/digital-skills-jobs-coalition
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1415&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1415&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1412&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1412&langId=en
https://www.cedefop.europa.eu/fr/news-and-press/news/european-ministers-endorse-riga-conclusions-vet
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2018.189.01.0001.01.ENG
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2018.189.01.0001.01.ENG
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2018.189.01.0001.01.ENG
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX%3A32018D0646
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32017H1209(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32017H1209(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32017H0615%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32017H0615%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32017H0615%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32009H0708(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32009H0708(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32009H0708(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32009H0708(02)
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=325&langId=ro
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_ro
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1176
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1176
https://www.buildup.eu/en/skills/about-build-skills
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