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Vorwort

Die Berufsbildung gehort seit den Anfangen des sozialen Dialogs zu den Themen, bei
denen sich die Interessen der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer decken.
Die Berufsbildung ist nicht zufallig eines der Themen, dem die EFBH, UEA und seit kurzem
auch die EFIC Aufmerksamkeit und Arbeit gewidmet haben.
Die aktuelle Situation erhoht die Bedeutung der Berufsbildung: Der europaische
Mébelsektor ist in eine Konsolidierungsphase eingetreten, nachdem er im letzten Jahrzehnt
mit erheblichen Anderungen und Stellenabbau zu kédmpfen hatte. Um sich dem weltweiten
Wettbewerb stellen, rationalisieren und sich starker am Export ausrichten zu kénnen, sind
gut ausgebildete Arbeithehmerlnnen wichtig, vor allem Facharbeiterinnen und fir
Positionen im mittleren Management.

Dem Aufruf der Europaischen Kommission "Ein neuer Impuls flr die europaische
Zusammenarbeit in der beruflichen Aus- und Weiterbildung® [KOM(2010)296] folgend,
beschlossen die Sozialpartner, zwei gemeinsame Projekte zu initieren: WAVE - Enhance
the Value of Work in the Furniture Industry to Attract Young People (Aufwertung der Arbeit
in der Mobelindustrie, um junge Menschen zu gewinnen) — und VET - Vocational
Education Training (Berufliche Aus- und Weiterbildung).
Die Forderung der Mobilitat in der beruflichen Aus- und Weiterbildung, die Gegenstand
dieses Berichts ist, verfolgt zwei ehrgeizige Ziele:
A. Die Verbesserung der aktuellen Lehrsysteme in den EU-Mitgliedsstaaten unter
Berticksichtigung ihrer auf Traditionen und Gewohnheiten basierenden Unterschiede zu
fordern.
B. Den Informationsfluss und Erfahrungsaustausch zwischen Berufsbildungseinrichtungen
und anderen Akteuren zu fordern, die Qualitat der Lehre und des Lernens sowie das
Qualifikationsniveau aller Auszubildenden zu erhdhen. In dieser Hinsicht glauben wir,
dass unser Projekt exakt dem entspricht, was in der Leitinitiative der EU
“Innovationsunion”, KOM/(2010)546 endgultig vom 6. Oktober 2010 formuliert wurde.

Dieser Bericht befasst sich auch mit der Férderung der betrieblichen Berufsausbildung im
Sinne der Mitteilung der Kommission "Jugend in Bewegung" KOM(2010)477 endgultig vom
15. September 2010, Seiten 5 und 6.
Aus praktischer Sicht wurden die Ziele des Berufsbildungsprojekts durch drei Ansatze
verfolgt, die parallel erarbeitet wurden:
1) Vergleich der Berufsbildungssysteme, die bei der Konferenz in Rotterdam am 10. und
11. November 2010 vorgestellt wurden, und Erarbeitung der Ahnlichkeiten und
Unterschiede in den Kursen und Berufsprofilen — dies ermoglicht eine bessere
Bewertung und ein Verstandnis dafur, wie die Systeme der beruflichen Aus- und
Weiterbildung nach und nach harmonisiert werden kénnen.
2) Sammeln von Beispielen fir Kurse, die in Schulen und in der Ausbildung eingesetzt
werden - auch der dualen Ausbildung - die darauf abzielen, Auszubildende mit den
notwendigen Kompetenzen fir die Hauptberufsprofile auszustatten, die von den
Herstellern bendtigt werden, und ggf. diese Beispiele nach Unterrichtung der
offentlichen Behdrden der EU-Mitgliedsstaaten an alle berufsbildenden Schulen zu
schicken.
3) Erarbeitung einer Strategie unter Beteiligung des Herstellerverbands und der
Gewerkschaften aller Mitgliedsstaaten, um die Schulen oder das &ffentliche
Bildungswesen in Europa aufzufordern, das System zu verbessern, ggf. als
Vorbedingung, um echte Mobilitdt von Fach- und FUhrungspersonal der mittleren
Leitungsebene in ganz Europa im Hinblick auf ein harmonisiertes Berufsbildungssystem
zu ermoglichen.




Dieser Bericht stellt die Ergebnisse des Projekts vor und konzentriert sich dabei im
Wesentlichen auf die Vorstellung der Funktionsweise des Berufsbildungssystems in neun
europadischen Landern. Der Bericht bietet auch eine wissenschaftliche Beleuchtung der
Zukunft des Sektors mit einem Einblick in die gewilnschten Perspektiven. Weiterhin
enthalt er Schlussfolgerungen und Meinungen zu den EU-Politiken im Bereich der
Berufsbildung, die von den Projektpartnern erarbeitet wurden. Darlber hinaus wird der
konzeptuelle Rahmen dokumentiert, der fir die Erstellung der einzelnen Landerberichte
verwendet wurde, in der Hoffnung, dass Akteure aus anderen Sektoren diesen nach
Méglichkeit fiir ihre eigenen Zwecke nutzen werden.

Alle beteiligten Partner betrachten die im Rahmen dieses Projekts gewonnenen
Erfahrungen als aufderst hilfreich und sind entschlossen, die Kooperation mit allen an

dieser MaRnahme teilnehmenden Akteuren und auf europaischer Ebene im Rahmen des
Sozialdialogs fur die Mobel- und Holzverarbeitungssektoren fortzusetzen.

Brissel, 2011

EFBH, Rolf Gehring

CEI-Bois, Filip De Jaeger
UEA, Rodrigo Rodriquez
EFIC, Camilla Ravazzolo

HMC, Frans Veringa
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Einfuhrung

Der politische Rahmen

Im Laufe der letzten Jahre hat die Europaische Union dem Bereich der beruflichen Aus- und
Weiterbildung (Vocational Education and Training - VET) zunehmende Aufmerksamkeit
gewidmet. Mit dem Europaischen Qualifikationsrahmen (EQR) und dem Europaischen
Leistungspunktesystem fir die Berufsbildung (ECVET) wurden zwei Instrumente entwickelt, die
sich auch auf die Weiterentwicklung der Berufsbildungssysteme auf nationaler Ebene
auswirken. Aullerdem misst die Europa-2020-Strategie der Mobilitat, qualifizierten
Arbeitnehmerinnen und neuen Kompetenzen fir neue Arbeitsplatze grol’e Bedeutung bei.
Insbesondere die Leitinitiative "Jugend in Bewegung" [KOM(2010)477] fordert die Mobilitat
junger Menschen und schlagt eine Reihe konkreter Malinahmen vor.

Angesichts der grofReren formellen und tatsachlichen Mobilitat, der Beschaftigungspolitiken der
EU und des politischen Willens, die praktische Mobilitat starker zu fordern, sind die nationalen
Systeme der beruflichen Aus- und Weiterbildung immer weniger isoliert zu betrachten. Akteure
wie Behorden, die Organisationen der Sozialpartner, Unternehmen oder Ausbildungstrager,
aber auch junge Menschen auf der Suche nach Ausbildungsplatzen oder
Beschaftigungschancen haben ein ahnlich gelagertes Interesse am Zugang zu Malinahmen zur
Mobilitatsforderung, an  Transparenz oder der Vergleichbarkeit der nationalen
Ausbildungssysteme. Vor allem die Jugend, aber auch Unternehmen haben besonderen Bedarf
an unterstutzenden Tools, leicht erhaltlichen Informationen und Strukturen, die die Mobilitat
wirklich férdern.

Vor diesem Hintergrund und auf Grundlage der gemeinsamen Position, dass sich die
Berufsbildung als Thema fir den europaischen Sozialdialog hervorragend eignet, haben die
Sozialpartner im Mobelsektor 2008 eine Arbeitsgruppe gegriindet, die sich ausschliellich mit
der beruflichen Aus- und Weiterbildung beschaftigt. 2010 folgte der Sozialdialog fir den
Holzverarbeitungssektor mit der Einrichtung einer ahnlichen Gruppe.

Die Sektoren

Die Moébel- und Holzverarbeitungssektoren umfassen ein breites Spektrum von Berufen und
sind von Innovationsprozessen verschiedenster Art betroffen. Dies zeigt sich auch in der EU-
Studie zu den kinftig im Mobelsektor und in anderen Branchen erwarteten
Qualifikationsanforderungen ("Trends, Developments and State-of-Play in the Furniture and
Other Sectors in the EU"; Abschlussbericht, 5. Januar 2009). Innovationen sind unter anderem
der Einsatz neuer Maschinen, die Nutzung neuer Werkstoffe, neue Kombinationen bestehender
Werkstoffe oder eine andere Arbeitsorganisation. All diese Neuerungen wirken sich direkt auf
die in den verschiedenen Berufen geforderten Fahigkeiten aus.

Hochqualifizierte Arbeithehmerlnnen, die neue Fahigkeiten und Kompetenzen erwerben und sie
in ihre traditionellen Arbeitsverfahren integrieren kénnen, die die Moglichkeiten neuer
Kombinationen intelligent zu nutzen wissen, sind fir die Wettbewerbsfahigkeit des
Holzverarbeitungssektors lebensnotwendig, der sich der Konkurrenz auf einem zunehmend
internationalen Markt gegenubersieht. In dieser Hinsicht spielen die Ausbildungsinstitute eine
wichtige Rolle, da diese Veranderungen auch neue Kurse, geanderte Schulungsunterlagen etc.
erfordern. Das gegenseitige Verstandnis und auch die bessere Kooperation zwischen den
Bildungssystemen verschiedener Lander werden fir den europaischen Arbeitsmarkt (auf
sektoraler Ebene) immer wichtiger. Ein besseres Verstandnis fir den Rahmen und die
Bedingungen der Berufsbildung in den betroffenen Sektoren kénnten den Anfang gemeinsamer
Aktivitdten im gesamten Bereich der Mobilitatsforderung darstellen.

Das Projekt

Aufgrund der Diskussionen im sozialen Dialog beschlossen die Sozialpartner in den Mébel- und
Holzverarbeitungssektoren, ein gemeinsames Projekt mit dem Titel "Foster VET Mobility" zu
beantragen. Gesamtziel des Projekts ist, die Mobilitdt junger Arbeitnehmerlnnen im



europaischen Mdbelsektor zu verbessern. Die nationalen Berufsbildungssysteme bieten heute
in all ihren Aspekten sehr unterschiedliche Strukturen der beruflichen Aus- und Weiterbildung,
auch bezilglich der Karrieremoglichkeiten. Auch die Traditionen in der Ausltbung der
verschiedenen Berufe unterscheiden sich von einem Land zum anderen. Diese Unterschiede
zu verstehen und erwarteten Veranderungen vorzugreifen, ist eine Vorbedingung fir die
Steigerung der Mobilitdt Das Projekt soll zu einem besseren Verstandnis dieser Fragen
beitragen.

Konkret verfolgte das Projekt die unten genannten Ziele:
e Besseres Verstandnis flr die bestehenden Unterschiede zwischen den nationalen
Berufsbildungssystemen
Initiierung der Vernetzung zwischen den Berufsbildungstragern in den betroffenen Sektoren
Forderung der Zusammenarbeit zwischen den Ausbildungseinrichtungen und den
Sozialpartnern auf nationaler und europaischer Ebene
o Erarbeitung von Ergebnissen fiir die laufenden Aktivitdten des européaischen Sozialdialogs
¢ Dokumentation der Projektaktivitdten, um Akteuren in anderen Landern die Mdglichkeit zu
geben, von den Erfahrungen zu lernen
e \Verodffentlichung der Projektergebnisse als Grundlage fiir die laufende und bessere
Vernetzung bei Mobilitatsmalnahmen
e Verbesserung der Kapazitdt des europdischen Sozialdialogs, die Aktivitaten in den
Bereichen Berufsausbildung/Mobilitat zu koordinieren.

Dieses Dokument enthalt Kurzdarstellungen der Berufsbildungssysteme in neun Landern. Die
Portrats enthalten zunachst eine kurze Einflhrung, die grundlegende Informationen zum
jeweiligen nationalen System und einige Folien umfasst, die aus den Prasentationen stammen,
wie sie auf dem Seminar in Rotterdam am 10./11. November 2010 gehalten wurden.
Alle Prasentationen enthalten ahnliche Informationen zu den nationalen Systemen, aber sie
haben unterschiedliche Schwerpunkte. Einige konzentrieren sich auf den Rechtsrahmen fur die
Berufsbildung, wahrend sich andere mit den Lehrplanen und aktuellen Veranderungen
befassen. Daneben gibt es auch Beitrage, die starker die institutionalisierte Rolle der
Sozialpartner beleuchten.

Neben den Vorstellungen der Berufsbildungssysteme enthalt der Bericht auf’erdem die
Prasentation der Europaischen Kommission (Herr J. Delgado) und einen Auszug des Vortrags
von Erik Groenhout, der einen interessanten Einblick in die Struktur des Sektors unter den
Aspekten des Designs, der Kombination bestehender mit neuen Werkstoffen und den
Perspektiven bezuglich der erforderlichen Fahigkeiten und der Arbeitsorganisation gab.
AbschlielRend dokumentiert der Bericht die Schlussfolgerungen der Projektpartner, die weitere
Handlungsansatze fur kiinftige gemeinsame Aktivitaten enthalten.

Dieser Bericht ist den folgenden sieben Sprachen erhaltlich:
BU, DE, EN, FR, IT, NL, RO.

Der Bericht wird auch auf den Webseiten der teilnehmenden Projektpartner erhaltlich sein:
CEI-Bois: http://www.cei-bois.org
EFBH: http://www.efbww.org
EFIC: http://www.efic.eu

HMC: http://www.hmcollege.nl
UEA: http://www.ueanet.com/

Zusatzlich zu diesem Bericht sind auf der Webseite die folgenden Dokumente verfligbar:

e Alle Prasentationen des Seminars in Rotterdam am 10./11. November 2010

e Ein separates Dokument zu den Schlussfolgerungen der Partner, die aus den im Projekt
gewonnenen Erfahrungen abgeleitet wurden

e Der konzeptuelle Rahmen, der den Referenten bei der Erstellung der nationalen
Berichte als Leitfaden diente — nur in englischer Sprache verfigbar

o Die Tagesordnung des Seminars in Rotterdam.
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Derzeitige gemeinsame Herausforderungen fiir die EU

Vergreisung der Bevolkerung

Bis zum Jahre 2020 werden fir 35% aller Arbeitsplatze
Qualifikationen von hohem Niveau erforderlich sein (derzeit:
29%) = "wissensbasierte Wirtschaft"

Zu viele vorzeitige Schulabganger (15% der Jugendlichen
zwischen 18 und 24 Jahren haben nicht einmal den héheren
Sekundarunterricht absolviert)

Die Jugendarbeitslosigkeit ist hoch: 21%

Emissionsarme Wirtschaft
Technologische Anderungen



EU-Strategie und Leitinitiativen zur Begegnung der Herausforderungen
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Europa 2020

Die EU legt die Strategie fiir das kommende Jahrzehntfest. Fokussieren auf"intelligentes,

nachhaltiges und integratives Wachstum".
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Mit Bildung und Aushildungverbundene Leitinitiativen:

« Eine Agendafir neue Kompetenzen und neue Beschaftigungsmdaglichkeiten

» Jugendin Bewegung
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Beitrag der Berufsbildung

zur Unterstitzung der Europa 2020-Strategie und der Leitinitiativen erfordert:

Ein neuer Anreiz fur die Berufsbildung
bis zum Jahre 2020
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Die Berufshildung
sollte die folgenden
Merkmale aufweisen:

« attraktiv

* zugéanglich
+ flexibel

* integrativ

« mobilitatsfordernd



Wichtige Rolle der Berufsbildung
bei lebenslangem Lernen und Mobilitat

FlexiblerZugang zu
Ausbildung & Qualifikationen

* Flexible und maximierte
berufliche Weiterbildung

 Ausbildungswege zwischen
Berufsbildungeinerseits und
Fachhochschulunterricht
andererseits;
Hochschulausbildung

« Von integrativen
Betreuungsdienststellen
unterstiitztund

« Validierung der nicht-formalen
und informellen Bildung

mittels Qualitidt und Effizienz

Implementierung
der Qualitatssicherung
(EQAVET)

Nutzung von
praxisbasiertem Lernen
fur hervorragende
berufliche Fahigkeiten

Erhdéhung der Attraktivitiat der Berufsbildung
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Strategisches Konzept
fiir Mobilitat

» Verwendung von EQR, ECVET
und Europass bis zum Jahre 2020

» Mobilitétsstrategien auf
regionalerund lokaler Ebene und
aufder Ebene des
Berufsbildungstragers; mittels
mobilitatsfordernder Strukturen
erleichtert

* Intensivierungdes
Fremdsprachenlernens in den
Lehrplanendes
Berufsbildungswesens
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Kompetenzrahmen

fiir Lehrer & Ausbilder

Schliisselkompetenzen
fur
Anpassungsfahigkeit
und Flexibilitit

“"Reaktionsfahigkeit”
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Chancengleichheit und Biirgersinn: integrative Berufsbildung ¢ “

fiir integrative Gesellschaften BAOR A EANIE

Schlissel-
kompetenzen
_ (Biirgersinn) /

Praxis-
basiertes

Individuelle

VET bis HSU| Bediirfnisse
zuganglich \

Kreativitat und Innovation / unternehmerische Edmﬁ?mmm L
Fahigkeiten

Auf Erfahru ng Unternehmerischer Geist

beruhe ndes Lernen als Teil des Kompetenzrahmens
der Berufsbildung

Praktisches Lernen

Partnerschaften und
Netzwerke
zur Férderung der
Praktisches Lernen unternehmerischen

Fahigkeiten, Kreativitat
und Innovation
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Eine neue Agenda fiir die Berufsbildung

- » Prozess von ERBRINGUNG
_____ J von Ergebnissen bis zum

Jahre 2020

Ubereinstimmend mit EU2020 und E&T 2020 OMC

RegelmiRige Uberpriifung der Fortschritte

Unterstiitzt mit EU-Programmen (Programm fiir lebenslanges Lernen, Strukturfonds)

Strukturierte Zusammenarbeit mit Drittlindern



Das Bildungswesen der Niederlande - Berufliche Aus-
und Weiterbildung in der hdheren Sekundarstufe

In den Niederlanden besteht vom 5. bis zum 18. Lebensjahr Schulpflicht. Nach acht
Schuljahren beenden die Schilerlnnen im Alter von 12 Jahren die Primarstufe. Anhand der
Ergebnisse einer allgemeinen Priifung und der Empfehlung des Grundschullehrers gehen die
Schiller entweder weitere finf bis sechs Jahre auf eine allgemeine Sekundarschule oder
fangen mit der vorbereitenden schulischen Berufsausbildung an, die vier Jahre dauert. Die
vorbereitende schulische Berufsausbildung dient als Grundlage fir die weiterfihrende
berufliche Bildung in der Sekundarstufe (MBO).

Berufliche Bildung in der hoheren Sekundarstufe

Das Berufsbildungsprogramm der hoheren Sekundarstufe sieht vier Qualifikationsstufen vor:
e Stufe 1: Assistentenlevel

e Stufe 2: Berufliche Grundausbildung

e Stufe 3: Berufliche Bildung

e Stufe 4: Ausbildung fiir das mittlere Management oder Weiterbildung zum Spezialisten

Akodemische
r R Bildungswege

Ubersicht iiber das niederldndische Bildungssystem
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Ausbildungszweige
Jede Stufe kann Uber zwei Zweige erreicht werden: die betriebliche und die schulische
Berufsausbildung. Beide Zweige filhren zum gleichen Abschluss. Der Hauptunterschied
zwischen beiden Zweigen ist die Zeit, die die Schilerlnnen bei der praktischen Ausbildung im
Betrieb verbringen, und der Anteil des theoretischen Unterrichts.



e Schulische Berufsausbildung: Der praktische Teil macht zwischen 20% und 60% des
Kurses aus. Die Schilerlnnen erhalten wahrend ihrer berufspraktischen Ausbildung eine
geringe Vergutung und haben einen Praktikumsvertrag.

Betriebliche Berufsausbildung: Die Auszubildenden arbeiten vier Tage die Woche in einem
Ausbildungsbetrieb und haben an einem Wochentag theoretischen Unterricht. Die
Auszubildenden erhalten einen offiziellen Arbeitsvertrag und eine Verguitung.

Organisation der Berufsbildung in der hoheren Sekundarstufe

Das niederlandische Bildungssystem ist dezentralisiert, d.h. die berufsbildenden Schulen und
Kompetenzzentren arbeiten relativ autonom. Das Bildungsministerium legt nur die Grundregeln
fest. Die Kompetenzzentren sind fir die Erarbeitung der Qualifikationsstruktur zustandig, die als
Grundlage fur die Lehrplane der hoheren berufsbildenden Schulen der Sekundarstufe dient.
Verantwortlich fir die schulische Umsetzung dieser Qualifikationen sind die berufsbildenden
Einrichtungen.

Es gibt drei Arten berufsbildender Schulen in den Niederlanden (Landwirtschaftsschulen,
allgemeine berufsbildende Schulen und Fachschulen; das HMC, das Gastgeber der Konferenz
in Rotterdam war, ist die einzige Fachschule fir den Holzsektor), die insgesamt mehr als
500.000 Schulerlnnen ausbilden. 17 Kompetenzzentren sind zustandig.

samenwerkende
kenniscentra voor
beroepsondorwijs
en badrijfsleven

Colo

Berufsbildung (2)

l = Vier Qualifikationsebenen (>500.000 Schulerlnnen):
1. Assistentenlevel
2. Berufliche Grundausbildung
3. Berufliche Bildung
4 Ausbildung fur das mittlere Management oder
Weiterbildung zum Spezialisten

= Zwei Ausbildungszweige: -

schulische -+ 20-680% praktische Ausbildung

gleichwertiges
Diplom

betriebliche -= 60% oder mehr praktische Ausbildung

Berufsbildung

Jahrelang hing die berufliche Aus- und Weiterbildung von Privatinitiativen ab. Das Gesetz iber
das Gewerbeschulwesen, die erste Gesetzgebung uber die Berufsbildung, wurde erst 1919 als
Antwort auf die zunehmende Zahl von Berufsfachschulen angeordnet.

Der berufliche Vollzeitunterricht in der hdheren Sekundarstufe startete in den 1950er Jahren mit
den technischen Sekundarschulen (MTS). Es kamen bald andere Fachgebiete hinzu, z. B.
Wirtschafts-und Verwaltungsunterricht der Oberstufe (MEAO), Agrarunterricht der Oberstufe
(MAO) und Dienstleistungs- und Gesundheitspflegeunterricht der Oberstufe (MDGO).

Das fruhere Lehrlingsystem (betriebliche Praktika) war eng mit Handel und Industrie
verbunden. Kompetenzzentren spielten eine wichtige Rolle bei der Beratung der Schulen durch
ihre Betreuer und zugleich waren sie zustandig flr die Zulassung der "Lehrbetriebe", der
Lehrplane, der Prifung und oft sogar des Lernmaterials.



Im Jahre 1996 fiihrte das Gesetz Uber die Berufsbildung (WEB) zur Verschmelzung der beiden
Systeme (wortwortlich unter demselben Dach in den Regionalen Bildungszentren, den ROC).
Diese Tendenz wird noch von der neuesten Einflhrung eines noch starker
kompetenzorientierten Lernens in den Niederlanden angekurbelt.

Das System ist fir alle, die eine ausreichende allgemeine Sekundarbildung absolviert und das
Alter von 16 Jahren erreicht haben, zuganglich. Bis 16 Jahre ist Vollzeitunterricht verpflichtend.
Bis 18 Jahre ist Teilzeitunterricht verpflichtend. Uber 16 Jahre gilt nach oben keine
Altersgrenze. Das System ist auch fir Erwachsene zuganglich. Fur Personen mit
Lernstérungen kann die Altersgrenze gesenkt werden, aber die zustandigen Behdrden mussen
dann eine Befreiung vom vorgeschriebenen Vollzeitunterricht erteilen. 89% der Schilerlnnen
sind zwischen 16 und 22.

Fakten und Zahlen

. = 520.000 Schulerlnnen
= 165.000 im Betrieb, 355.000 in der Schule

= 67 Bildungseinrichtungen

= 42 regionale berufsbildende Schulen, 13 Landwirtschaftsschulen,
12 Fachschulen

= 2 besondere Fachschulen, 3 Fachhochschulen
= + privat finanzierte Einrichtungen

= 17 Kompetenzzentren
= 900 Ausbildungsberater

= 200.000 zugelassene Lehrbetriebe

= 3.000 internationale Firmen (80% Europa), 270.000 Ausbilder im
Betrieb

Das Verhaltnis zwischen Mannern und Frauen betragt ungefahr 50-50. Frauen sind in der
Ausbildung zur Fris6rin und Krankenschwester lberreprasentiert, Manner sind starker in den
technischen Ausbildungen prasent. Man bemuht sich weitgehend, dieses herkdmmliche Muster
zu andern, aber die Ergebnisse bleiben dirftig. Behinderte, Arbeitslose und Einwanderer bilden
besondere Zielgruppen fir die betrieblichen Praktika.

Ungefahr die Halfte aller Arbeitskrafte in Europa verfigt Gber die Qualifikation der beruflichen
Sekundarschule. Ein starkes Berufsbildungswesen mit enger Zusammenarbeit zwischen den
Schulen und den ausbildenden Betrieben ist ausschlaggebend fir eine starke Wirtschaft und
Arbeitskrafte, die ihr ganzes Leben lernen. Jeder Absolvent muss zureichend geristet sein fir
einen Beruf und eine kinftige berufliche Laufbahn, die seinen/ihren personlichen Fahigkeiten
und Kompetenzen entspricht. Die berufliche Aus- und Weiterbildung sollte sich auf Kenntnisse,
Fahigkeiten und Kompetenzen konzentrieren unter Berucksichtigung von ausreichenden
Méglichkeiten fur "On-the-Job-Lernen" und praktischen Erfahrungen im Betrieb.

Die Niederlande haben ftraditionell ein einzigartiges Berufsbildungswesen. Sie haben eine
nationale kompetenzbasierte Qualifikationsstruktur, mittels uneingeschrankter Riicksprache mit
Arbeitgebern und Bildungseinrichtungen, organisiert und kombiniert mit struktureller Arbeits-



marktforschung und einer regionalen Vorgehensweise fir Beschaftigungsangebot und -
nachfrage. Daflir sind die bei Colo kooperierenden Kompetenzzentren fiir Berufsbildung und
Betriebe befugt. Gemeinsam mit den Bildungseinrichtungen sorgen die Kompetenzzentren fir
einen ausreichenden Zustrom von neuen und qualifizierten Berufseinsteigern in die verschie-
denen Sektoren und Branchen.

Il. Modernisierung der B
Berufsbildungsqualifikationen - 3 g

l = Globalisierung des Arbeitsmarkts

= Verlagerung der Produktion, weltweiter Handel und
Dienstleistungen

= Flexible Arbeitskrafte sind gefragt
= Kenntnisse, Qualifikationen und allgemeine Kompetenzen

= Kompetenzbasierte Qualifikationen
= Arbeitsmarktals Grundlage

= Modernes Bildungswesen / moderne Lehrplane
= Sachverstandige Lehrpersonen, attraktiv fur Schilerlnnen

Grundlage einer Ausbildungsordnung bilden ein Berufsbild und eine Beschreibung der
beruflichen Praxis firr einen angelernten und qualifizierten Fachmann, fiir eine Branche oder ein
Gewerbe erstellt. Hat sich ein Beruf gedndert oder wurde ein neuer Beruf ins Leben gerufen,
reagieren die Kompetenzzentren sofort, indem sie ein Berufsbild und das Qualifikationsprofil
anpassen bzw. neu einrichten.

Dies erschliel3t groRe Moglichkeiten zur Bekampfung der Wirtschaftskrise. Werden Menschen
arbeitslos, kdnnen sie einen neuen Beruf wahlen, ohne ihre Ausbildung von der Pike auf neu
lernen zu muissen. Die Bewertung friherer Lernerfahrungen und das Zusammenbringen
personlicher Kompetenzen und fir eine bestimmte Beschéaftigung erforderlicher Fertigkeiten
sind sehr ublich geworden.

| samenwerkende
Kenniscontra voor

Nationale Qualifikationsstruktur (1)

Colo

en bodsifleven

. = Webseite: www.kwalificatiesmbo.nl (Video)

= Qualifikationsangelegenheiten

= Verwandte Berufe, verschiedene Ebenen, unterschiedliche
Arbeitsumfelder

= Ausrichtung auf berufliche Praxis .
= Aufgabenanalyse: Aufgabenbereiche und Arbeitsprozesse
= Relevante Kompetenzen, Kenntnisse und Fahigkeiten
= Bewertungsindikator: (richtige) berufliche Leistung

= Universeller Kompetenzrahmen (SHL)
= 1 Modell, 25 Kompetenzen fur samtliche Berufe
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Example: process-competency matrix 3

Core task1: Compelencies
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1.1 Propares the task X ¢ | . 4

1.2 Diagnoses

B

1.3 Repairs the defect

in the combustion

engine

colleagues

1.5 Checks his work
and completes the task

1.6 Gives technacal
explanation to cient

Source: qualification file Combustion engine technician

Kooperation zwischen Unterrichtswesen und Arbeitsmarkt: der Schlissel fir die Zukunft

Ein gutes Berufsbildungswesen spielt eine wesentliche Rolle, will man den
sozialwirtschaftlichen, demographischen, 06kologischen und technologischen
Herausforderungen gerecht werden, denen sich Europa heute und in den kommenden Jahren
ausgesetzt sieht. Zusammenarbeit zwischen Bildungswesen und Arbeitsmarkt, ausreichend
neue Arbeitsplatze und neue Chancen flir Leute ohne Zugang zum Arbeitsmarkt sind fur
Europa von groRRer Bedeutung. Sie werden die berufliche Mobilitat in Europa verbessern und
helfen, die EU-2020-Zielsetzungen zu realisieren.

Die folgenden Elemente sind deshalb wichtig:

1 -u‘-mvhmd-
kenniscentra voor
bercepsonderwijs
en badrijfsleven

Nationale Qualifikationsstruktur (2) =

l = 2010-2011: 237 Qualifikationsakten, 627 Abschlusse
= Vorher: >700 Akten, >1.200 Abschlisse

= Qualitatskriterien
= FUr Sozialpartner erkennbar
= Transparenz, Standardisierung (internationale Mobilitat)

= Nachhaltig, breit aufgefasste Anforderungen an den
Abschluss (lebenslange Fortbildung)

= Flexibel, regionalen Anforderungen entsprechend
= Realisierbar, Unterstitzung der Schulen und Lehrer



lll. Entwicklung der Qualifikationen - 8" il
Prozesspartner s 8 s

e Eine flexible, auf nationalen Bedlrfnissen basierende und kompetenzbasierte
Qualifikationsstruktur, die ausgehend von den aktuellen Arbeitsmarktanforderungen sowie
unter Riicksprache mit den Arbeitgebern und den Bildungseinrichtungen und basierend auf
Forschungen zur Arbeitsmarktstruktur entwickelt wird, und fur unterschiedliche Gruppen
nutzlich ist, sich im Arbeitsmarkt zurecht zu finden

o
T " — Lgnniscentro VOOr
baroopsondonijs
Beteiligung der Sozialpartner ‘ ,SLWM
Beruf Unterricht
Qualifikation / Praktika,
betriebliche
1) (1) Lehrsysteme
at00®00 2 e o %0,
Arbeitsplatze  Berufsprofil Qualifikations- Unterricht Lernprogramme  Schilerinnen
und Funktionen akten
S © €
LY L) Bewertung,
Prufungen
Qualifikationsstruktur Unterrichtsstruktur

o Die Verantwortung, Verfuigbarkeit und Qualitat der betrieblichen Praktika zu kontrollieren

e Ein ausgepragtes regionales Vorgehen—Koordinaten setzen sich gemeinsam und wirksam
mit den Arbeitsmarktproblemen auseinander.



| samenwerkende
Kkenniscontra voor

Qualifikationen fiir Zimmerer,
Mobeltischler und Innenausstatter

Colo

| en badrifsleven

l = AssistentHolzbranche (1)
= (Allround-) Bautischler/ Mobeltischer/ Zimmerer (2+3)
= (Allround-) Monteur (Fassadenteile) (2+3)
= Allround-Einrahmer (3)
= Mobeltischler (2)
= Allround-Schiffszimmermann/ Tischler / Innenausstatter (3)
= (Allround-)Mobelpolsterer (2+3) .
= (Allround-)Logistikmitarbeiter Holzhandel (2+3)
= (Allround-)Parkettierer (2+3)
= Kooperativer Manager Mobelpolsterung / Holzhandel (4)
= Planer Zimmerindustrie / Planer Mébelindustrie / Holzhandel (4)

Diese (ungefahr 20) Qualifikationen basieren auf Berufsprofilen in der Holz- und Mébelindustrie.
Jede Qualifikation wird in enger Zusammenarbeit mit den Sozialpartnern der Branche
ausgearbeitet. Es werden Sozialfonds in Anspruch genommen. Teilweise werden auch
Vertreter des Hochschulwesens beteiligt.

Q
IV. EU-2020-Bildungspolitik S S

. = Lebenslange Fortbildung und Mobilitat moglich und
fur alle zuganglich
= Verbesserung der Qualitat und der Effizienz der
Bildung
= Chancengleichheit, soziale Eingliederung, aktive
Staatsblirgerschaft

= Starkung der schopferischen Fahigkeiten und
Innovationen, einschlieBlich Forderung der
unternehmerischen Fahigkeiten

= EQR, ECVET, EQAVET

Die EU-2020-Strategie definiert die Vision einer europaischen sozialen Marktpolitik im 21.
Jahrhundert. Die Europaische Kommission strebt einen hoheren Prozentsatz von
Erwerbstatigen an, weniger Schulabbrecher und weniger Leute, die riskieren, in Armut zu
landen. Ein Arbeitsplatz ist das beste Heilmittel gegen Armut. Deshalb hat eine hochkaratigere
Berufsbildung eine doppelt giinstige Wirkung.
Zur Realisierung der Ziele der EU-2020-Strategie muss Europa die Welten des
Unterrichtswesens, des Berufsbildungswesens und der Arbeit ndher zu einander bringen. Um
mehr und bessere Arbeitsplatze und Wachstum zu erzielen, ist vor dem Hintergrund der grof3en
Herausforderungen auf dem Weg zu einer anspruchsvollen wissensbasierten Wirtschaft die
Forderung der Mobilitdt zwischen den Landern und die Ermoglichung des lebenslangen
Lernens von grofRer Bedeutung.



Europaischer Qualifikationsrahmen
fur lebenslange Fortbildung

; c;o

Der EQR fordert europaweite Transparenz der
Bildungssysteme

= Der Rahmen beschreibt die Lernergebnisse von 8 Ebenen
(Levels) anhand von 3 Deskriptoren:
= Kenntnisse
= Fahigkeiten/Fertigkeiten .
= Kompetenzen

= 2010: Referenzierung der nationalen Qualifikationsebenen
= 2012: EQR-Level auf Abschluss

Die Europaische Kommission hat verschiedene Leitinitiativen zur Realisierung der EU-2020-
Ziele ergriffen. Die wichtigsten, die mit Bildung und Einsetzbarkeit zu tun haben, sind die
"Europaische Plattform zur Bekampfung der Armut" (fir einen besseren Zugang zu
Arbeitsplatzen sorgen und dafir sorgen, dass die Menschen eine aktive Rolle in der
Gesellschaft Ubernehmen), "Jugend in Bewegung" (um die Leistungen der Unterrichtssysteme
zu verbessern und den Zugang von Jugendlichen zum Arbeitsmarkt zu erleichtern) und "Neue
Qualifikationen und Arbeitsplatze" (das das Vorgreifen von kinftigen Fahigkeiten fordert und
der Zusammenarbeit zwischen den Betrieben, den Sektoren, den Sozialpartnern und den
Bildungseinrichtungen Vorrang einrdaumt). Mit Initiativen wie Europass, EQAVET, EQR,ECVET
und ESCO setzt sich die EU fur lebenslanges Lernen und eine erhéhte Mobilitat ein.

NQR:
nationaler Qualifikationsrahmen

Uberbriickungsrahmen: bestehende Systeme miteinander
verbinden
Formelles, nichtformelles und informelles Lernen
Doppelter Effekt:

= Vergleich aller nationaler Qualifikationsebenen

= Angemessene Referenzierung hinsichtlich auslandischer
Qualifikationsebenen -

Forderung der Schuler- und Arbeitsmaobilitat
Deskriptoren (Entwurf)
= Kenntnisse

= Fahigkeiten/Fertigkeiten: Anwendung der Kenntnisse, Problemlésung,
Lernfahigkeiten

= Verantwortung
= Kommunikation, Lesen und Schreiben, IKT-Fertigkeiten



Berufsausbildung Holzverarbeitung in Belgien

Die Bildung ist in Belgien Sache der Sprachgemeinschaften, die die Regeln befolgen, die von
der Regierung der jeweiligen Gemeinschaft festgelegt werden.
Dieser Bericht beschreibt nur das System der beruflichen Bildung in Flandern. In der
Flamischen Gemeinschaft sind die Beirate auf sektoraler Ebene im VLOR (= Flamischer
Bildungsrat) vertreten. So ist z.B. die Holz- und Mdébelindustrie im Ausschuss fur Bau, Holz und
Inneneinrichtung vertreten. Die sektoralen Ausschisse geben Empfehlungen zu den
Ausbildungszweigen sowie den angestrebten Lernergebnissen, Diplomen oder Abschlissen.
Diese Empfehlung wird per Erlass des flamischen Kultusministers zum Gesetz erhoben.

Die Berufsausbildung "Holzverarbeitung" bezieht sich vor allem auf den Sektor der
Polstermdbel & Holzverarbeitung (Paritatische Kommission 126) und den Sektor Holz & Bau
(Paritéatische  Kommission 124). Fur die primare Holzverarbeitung (Paritatische
Subkommissionen 125.02 (Sagewerke und verwandte Gewerbe) und 125.03 (Holzhandel)) gibt
es keine spezifische Berufsausbildung.

Berufsqualifizierender Bachelor Holztechnologie
3 Jahre = 180 Credits oder Leistungspunkte (Alter: 18+)

Beruflicher Sekundarunterricht Holz Beruflicher Teilzeit-
Spezialisierungs-jahr; 1 Jahr, sekundarunterricht
Alter: 18 — 19; 7 Wahlmaglichkeiten: (Tellzeitunterricht)

, Mobelpolsterer, Innenausstatter, usw. Schule und
Praktikum

2 oder 3 Jahre

Technischer Sekundar-
Unterricht Holzbau- und
Planungstechniken
1 .Jahr- Alter: 18 - 19

Sondersekundar-
unterricht Holz
(Teilzeitunterricht)
Abschlussjahr

Technischer Sekundar- Beruflicher Sekundarunterricht Holz (Alter: 17+) Alter: 16+
unterricht Holztechniken (Vollzeitunterricht)
(Vollzeitunterricht) 3. Stufe, 1. und 2. Jahr - s
3. Stufe, 1. und 2. Jahr Alter: 16+ Wa_hlmogllchkeﬂen
Alter: 16+ keine Wahiméglichkeiten => Sekioraler
. keine Wahlmaéglichkeiten \ Arbeitsmarkt = 16
Sondersekundar- Berufe
unterricht
Technischer Sekundar- Beruflicher Sekundarunterricht Holz (Volizeitunterricht)
unterricht Holztechniken (Volizeitunterricht) 1}&}5319

(Vollzeitunterricht)
2. Stufe, 1. und 2. Jahr
Alter: 14+
h keine Wahlmaglichkeiten

2. Stufe, 1. und 2. Jahr
Alter: 14+

keine Wahlmaglichkeiten 3 Wahimaglichkeiten:

= Mdbelpolsterer
= Mdbeltischler
* Innenausstatter

1. Stufe Sekundarunterricht
1.und 2. Jahr
Alter: 12+
"technologische Ausbildung"

Wert des Diploms oder Abschlusses auf dem Arbeitsmarkt:
Die Statistiken aller drei Sprachgemeinschaften zeigen, dass junge Menschen mit einem
Berufsabschluss oder Diplom viel héhere Chancen haben, schnell einen Arbeitsplatz zu finden,
als ein junger Mensch ohne abgeschlossene Berufsausbildung.
Die Zahlen zeigen, dass in den drei Sprachgemeinschaften die Chancen auf sofortige
Beschaftigung desto hoher sind, je hoher der Abschluss ist. Facharbeiter sind in der
Industrie sehr gefragt.



VET in Belgium / Flanders sy

North Sea

LUXEMBOURG

Die Sekundarausbildung beginnt mit 12 Jahren:

Die Schiler/innen mussen sich im Alter von 14 Jahren erstmals entscheiden (allgemeiner,
technischer oder berufsbildender Zweig). Nach 2 x 2 Jahren (Abschlisse) kdnnen sie im Alter
von 18-19 Jahren eine einjahrige Qualifizierung anschlieRen oder im Anschluss an die Schule
ein Studium absolvieren.

e BSO = beruflicher Sekundarunterricht = Vollzeitausbildung an einer Schule; im
Abschlussjahr bis zu sechs Wochen praktische betriebliche Ausbildung. Die schulische
Vollzeitausbildung "Holzverarbeitung" beansprucht fir sich, junge Menschen fir alle 16
(leicht unterschiedlichen) Berufsbilder unseres Sektors auszubilden.

= Beruflicher Sekundarunterricht Holzverarbeitung (2. Stufe + 3. Stufe + Jahr
Spezialisierung): +/- 6.000 Schulerlnnen

TSO = technischer Sekundarunterricht oder TA (technische Ausbildung) Holztechniken =
Vollzeitunterricht an einer Schule, im Abschlussjahr bis zu vier Wochen praktische
Ausbildung in einem Betrieb

= Technische Ausbildung Holztechniken (2. Stufe + 3. Stufe): +/- 2.200 Schilerlnnen

Opleidingscentrum Hout vzw

Education in Flanders: wwoch e
general principles

O Compulsory education
1 Principle: right to education

J Freedom of education: every natural or legal person has the
right to organize education and establish institutions for this
purpose & Autonomy

Educational networks: GO!, OVSG, POV, VSKO
Participation (advising committees)

oo

[ Financing education & controlling education costs for
participants (children)

O Starts at 6 years = 1 September
Ends at 18 years = 30 June

1 Full-time compulsory education until 15 or 16




Anerkannte weiterfihrende berufliche Ausbildungen:

Unterricht & praktische Arbeit (beruflicher Teilzeitsekundarunterricht oder schulische
Teilzeitausbildung)

= Teilzeitunterricht Holz (alle Systeme zusammen): +/- 200 Schiilerinnen
BuSO = Sondersekundarunterricht: Vollzeitunterricht an Sonderschulen + im letzten Jahr
Teilzeit (2 Tage schulischer Unterricht, 3 Tage in einem Betrieb)
CVO = Zentrum fir Erwachsenenbildung (alter als 18 Jahre), fiir gewohnlich an zwei
Abenden die Woche

Se-n-Se = Sekundar nach sekundar (EQR Level 4), entweder Vollzeit oder Teilzeit,
entspricht friherem technischen Sekundarunterricht 7, kann im Anschluss an Stufe 6 oder
beruflichen Sekundarunterricht Stufe 7 absolviert werden
= Se-n-Se Holzbau- und Planungstechniken: +/- 55 Schilerlnnen
Berufsqualifizierender Bachelor Holztechnologie (1 Schule in Flandern, 1 in Wallonien),
kann im Anschluss an technischen Unterricht Stufe 6 oder beruflichen Sekundarunterricht 7
absolviert werden
= Berufsqualifizierender Bachelor Holztechnologie (insgesamt 3 Jahre): +/- 200
Studierende
Mit den Abschlissen Holzbau und Holzwissenschaft (technischer Sekundarunterricht Stufe
6) ist auch der Ubergang zu BaMa Engineering (liberwiegend Bau) maglich.
Andere Mdglichkeiten der beruflichen Weiterbildung bieten die Erwachsenenbildung oder
andere Systeme wie sektorale Einrichtungen oder informelles Lernen am Arbeitsplatz. Die
einzig mogliche formelle Qualifikation ist hier die Ausstellung einer "Bescheinigung", es gibt
keinen anerkannten Abschluss!

Opleidingscentrum Hout vzw
www.och-cfb.be
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In Belgien gibt es drei Formen der dualen Berufsausbildung:

Da Vollzeitunterricht bis zum 16. Lebensjahr und Teilzeitunterricht bis 18 zwingend ist, richten
sich die meisten dualen Ausbildungspartnerschaften bestehend aus Theorie und Praxis an
Auszubildende zwischen 16 und 18 Jahren.

1. Betriebliche Berufsausbildung:

Der Auszubildende hat einen Tag in der Woche theoretischen Unterricht in den allgemeinen
Fachern und erlernt an vier Tagen das Handwerk in einem Betrieb. Der Beschaftigungsteil ist
zwingend.

2. Betriebliche Ausbildung mit schulischer Teilzeitausbildung:

Der Auszubildende schliefl3t einen Ausbildungsvertrag ab, der wie folgt aussieht: zwei Tage
theoretischer Unterricht in der Schule und drei Tage praktische Arbeit im Betrieb in einer
Funktion, die dem gewahlten Fach/Lernprofil entspricht.

Der Ausbildungsvertrag wird zwischen drei Parteien geschlossen: dem Auszubildenden, dem
Arbeitgeber und der Schule. Die Aufsicht erfolgt durch einen Berater des Holzausbildungs-
Instituts, der sektoralen Ausbildungsorganisation, die mit der praktischen Umsetzung aller
sektoralen Ausbildungsfragen befasst und daran beteiligt ist.

2009 wurden die Lehrplane Uberarbeitet und in ein modulares System uberfihrt. So sollen
junge Menschen, die nicht die gesamte Ausbildung abschlieRen, die Moglichkeit erhalten, eine
Bescheinigung Uber die erworbenen (Teil-)Kompetenzen zu erhalten. Die Systeme der
Erwachsenenbildung (CVO) bauen auf einer ahnlichen modularen Struktur auf, sodass die
Méglichkeit eines individualisierten Pfads fiir die gesamte Ausbildung besteht.

Opleidingscentrum Houtvzw

Modularisation T

1 Labour market wants transparent certification & clear sight
on competences from solicitants (in dutch: de vlag moet de
lading dekken)

1 Shortage of operators, supervisors, team leaders ...

O How can we motivate students for a technical job
orientation? Good oriented young people is very important!

O Maximize the talent and potential of our youngsters:
What are their strengths / talents? What are their interests?
What are their limitations? ...

1 No one leaves school without any certification of (some)
competencies (part-certificates, certificates, diploma’s)

3. Teilzeitarbeit in Verbindung mit schulischer Teilzeitausbildung:

In diesem Fall kann der Auszubildende entweder im Rahmen eines Arbeitsvertrags oder
Eingliederungsprogramms fur "schwierige" Auszubildende mit einem Arbeitgeber arbeiten, der
nicht dem gewahlten Fach/Lernprofil oder Berufsbild entspricht.

Der gesamte padagogische Ansatz ist vollig frei und spezifisch fir die jeweilige Schule oder das
Schulnetzwerk. Bei der beruflichen Aus- und Weiterbildung und technischen Ausbildung
arbeiten die Auszubildenden Uberwiegend in Teams an Projekten.

Die Bricke zwischen Unterricht und praktischer Arbeit wird durch Praktika, Firmenbesuche,
Auffrischungskurse fiir Lernende und Lehrkrafte geschlagen.

Die Aufsicht erfolgt durch das Bildungsministerium.




Qualifikationen (Abschlisse) bei Abschluss der Berufsausbildung Holzverarbeitung —
dritte Stufe, 1. und 2. Jahr (Alter: 16-18):
Mit diesem Abschluss haben die Absolventen die Grundausbildung fiir alle Bereiche der
Holzverarbeitung. Die Berufsausbildung ist auf Tischlerarbeiten im Innen- und AufRenbereich,
die Mobelschreinerei und das Zimmerhandwerk ausgelegt.
Neben der allgemeinen Ausbildung werden die unterschiedlichsten berufsbildenden Facher
angeboten, die dem logischen Lehrplan entsprechen. Bei diesem Abschluss ist im dritten Jahr
dieser dritten Stufe eine weitere Qualifizierung moéglich (Spezialisierungsjahr).
Bei dieser Art der Berufsausbildung zur Holzverarbeitung sind das praktische Wissen sowie die
im Beruf erforderlichen Techniken, Fahigkeiten und Einstellungen das wichtigste Element. Die
Auszubildenden lernen pragmatisch die Eigenschaften und Mdglichkeiten der (Holz-)Strukturen
kennen. Die Arbeitsstliicke werden mithilfe verschiedener Techniken hergestellt und wenn
moglich eingebaut. Die Auszubildenden lernen verschiedene Aspekte des Fertigungsprozesses
kennen, um spezifische Methoden anwenden zu koénnen. Zeichnen ist ein wichtiges
Kommunikationsinstrument. Zeichenfahigkeiten werden in unterschiedlichen Formen gelehrt,
wie dem technischen Design von Strukturen oder der Erstellung von Entwirfen. Es werden die
grundlegenden Aspekte von CAD, CAM und CNC unterrichtet.

Opleidingscentrum Houtvzw
www.och-cfb.be

=
B Baais opper] " erdae- | © Machinale
Machinals oaer] * | Do'f,fam” [~] hautbweriing
deling hout mevbed en Fileriear -
[}
. ]
s . :
Barzg l_ Wianden en l; Tatale nte- OPPERVLAK- [ l_ Plasising u E.
machinale il Fotanching TEBEHANDE- el ramn en [ewm——
houtbewseking LAAR Fautbmanrkng Houmn
B ] Maaking [=] > :
rnee-
Eur;::ml schefpiwerk e
ra hourbeweking ramenan o] [gemen 7]
¥ INTERIEUR- I oeren Hubaligd
_r |l ‘ " HOLRVER ¢
aruele. el Binen-
haubvertingig *leomarsen [ ™| schrijmwen R
houzverbi ndirg
1
]
. |I Bdirde: L“_ i
Massief kartkassen voor Mactinele [} Basis oppar ' |
mexbel ziimeutet h viekiske
g howr
t
tertenr- [] H;m‘ml“— KARKASSEN- I
alamarran : MAKER .. =]
Fitmnuacs. 7 Basis "] Infeneur- Binnan-
e cemartan N
T INTERSELIR-
y BOUWER
Basls ogper-| : v |
[,
] wiacnbahan- rranile l_ =
Plagmeubal cleling hout houlbeweting nrien on |
Totaa ime-
| riautireiching
T
S
I T MELIBEL . indi
maLel mettsal MAKER

Die Ausbildung erfolgt Uber eine integrierte Mischung aus Theorie und Praxis. Gearbeitet wird
mit einem Projektansatz in einem konzentrischen Ausbildungskonzept. Jedes Projekt besteht in
der Realisierung einer Holzverbundstruktur mit verschiedenen Lernaspekten wie:
e Gesichtspunkte im Zusammenhang mit der Vorbereitung der Umsetzung, zusatzlichen
Konstruktionsplanen und Skizzen, Vorbereitung der Arbeitsabldufe, Preisbestimmung, usw.
e Inhalte, die sich auf die Umsetzung, Methoden, sicheres Arbeiten, verantwortungsvolle
Auswahl von Werkstoffen, funktionsorientierte Nutzung von Werkzeug und Maschinen,
effiziente und fachlich qualifizierte Nutzung von Techniken, etc. beziehen.



Qualifikationen (Abschlisse) bei Abschluss der Technischen Ausbildung Holztechniken
— dritte Stufe, 1. und 2. Jahr (Alter 16-18)

Diese Ausbildung konzentriert sich vor allem auf das Prozessdenken und die Prozessqualitat,
sowohl konzeptuell als auch praktisch durch die Umsetzung des vorher Gelernten in der
Realisierung von Holzstrukturen. Neben der allgemeinen Ausbildung haben die Schilerinnen
nach Abschluss dieses Kurses ein breites Spektrum an Wissen, Fahigkeiten und Einstellungen
erworben. Die folgenden Aspekte werden dabei behandelt:

e 'Organisation”: Erstellung von Entwirfen, vorbereitenden Zeichnungen und Skizzen,
Ausfliihrung und konzeptorientiertes Design (Stil und Konstruktion), Betriebsplane,
Arbeitszeichnungen mit CAD/CAM, Vorbereitung der CNC-Umsetzung, qualitatsorientiert
(auch unter Berlicksichtigung von Sicherheits- und Umweltaspekten), Organisation der
Vorbereitung und Produktion, Berechnung, usw.;

Opleidingscentrum Hout vzw

Education — Labour market S

- Higher vocational education (HBO 5) - - 7th specialist
years in TSO and KSO & 4th stages of BSO (Se-n-Se 4)

4 Organized not only in adult education centers but also in
secondary schools and colleges of higher education

% Development of higher vocational education in close
co-operation with professional sectors

- Training courses of adult education - - Lifelong learning
%  Changing needs of the labour market

<%  Flexibilisation of learning pathways:
> distance learning
> dual learning pathways
»  evening courses...

<> recognition of competencies acquired elsewhere (APEL)

'Forschung": Inhalte, die sich mit der wissenschaftlichen und technischen Forschung
befassen, Vergleichsstudien verschiedener Stile und Designs, Konfigurationsoptionen,
Erorterung der Werkstoffeigenschaften, Stabilitatsstudien, usw.;

Inhalte, die sich auf die ,Realisierung’ beziehen: Sie betreffen die praktische Umsetzung,
das Verstandnis, die Methodik und das sichere Arbeiten mit den richtigen Werkzeugen und
Anlagen, verantwortungsvolle Auswahl und Verwendung von Werkstoffen, effiziente und
fachlich richtige Anwendung von Techniken...



Die berufliche Bildung in Bulgarien

Die Tradition der Berufsbildung reicht in Bulgarien bis ins Jahr 1883 zurlck, als die erste
Handwerksschule gegriindet wurde. Die Ziele der beruflichen Aus- und Weiterbildung fallen in
Bulgarien im Allgemeinen unter die Anforderungen zur vollstandigen Integration des Lands in
den europaischen Arbeitsmarkt und zur Gewahrleistung der Freizigigkeit der
Arbeitnehmerinnen innerhalb der EU. Die Fragen der beruflichen Erst- und Weiterbildung
werden in verschiedenen Gesetzen geregelt, aber auch in Tarifvertragen.

1. Rechtsrahmen

Die wichtigsten,
grundlegenden Rechtsakte, die
den Rechtsrahmen fir die
Berufsbildung im Land
festlegen, sind:

1. Structure and organisation of VET

1.1. Legal Frame

Arbeitsgesetzbuch (1986); 1.1.1. labour Code:
Beschaftigungs- - : = = -
férderungsgesetz (2001): Stipulates the rights of employees for VET;

Handwerksgesetz (2001) und
das Gesetz Uber die g )
Volkshochschulen (1996). a) for gaining qualification;

Regulates three kinds of agreements:

Das Arbeitsgesetzbuch ist die b) for enterpreneurships;

wichtigste gesetzliche c) for CV'T or re-qualification
Grundlage, die die
verschiedenen Mdglichkeiten
der beruflichen Aus- und
Weiterbildung von
Arbeitnehmerlnnen regelt: Qualifizierungsvertrag, Ausbildungsvertrag, Fortbildung und
Umschulungsvertrag etc.

Drei Arten von Vertrédgen sind moglich:

e Zum Erwerb von Qualifikationen

e Fir Ausbildungsberufe

e Zur Hoherqualifizierung — Weiterbildung

Das Berufsbildungsgesetz garantiert die Verwirklichung der gemeinsamen europaischen Ziele
in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung: Qualitat,

= . Transparenz,
Institutional Framework(3) gleichberechtigter Zugang

und Nichtdiskriminierung.
» Social partners are active in: Das Hochschulgesetz

- Development, implementation ot policies and regelt die tertiare
standards: Berufsbildung in
= = Hochschulen und das
Governing board of NAVET and Expert Beschaftigungs-
commjtteés; foérderungsgesetz die

= = . : Forderung und Steigerung
- Assessment procedures for gaining Vocational der Beschaftigung und der
qughﬁcaﬂons; Berufsberatung und

Karrierebegleitung fur
Arbeitnehmerlnnen und

Social dialogue together with the VET
institutions.




Arbeitssuchende
sowie aktive
beschaftigungs-
politische
MafRnahmen flr
Erwachsene im
Arbeitsmarkt.

Das Handwerksgesetz
schlieflich regelt die
Umsetzung der
Handwerke und der
relevanten
Berufsbildung und
Ausbildungsberufe.

2. Status Quo of the CVT in the 2

sectors

* 2.1 Policy of enterprises:

Organize trainings only in the production
changes;

Prefer out-door courses;

Not all staff levels are included;

Usually there is not relation

training/qualification - salary.

Politische Entwicklungen in den wichtigsten Bereichen der Berufsbildung

Im Allgemeinen kann man sagen, dass die EU-Politiken groRen Einfluss auf die nationale
Debatte hatten. Spezifische nationale Programme, die vom Ministerium fur Bildung, Jugend und
Wissenschaft finanziert und verwaltet werden, verfolgen bestimmte (politische) Ziele. Unter
anderem sind zwei Programme wichtig fur die Zukunft der Berufsbildungssysteme.

e Lehrplanreform und innovative Ansatze zur Lehre und Bewertung:
Die Reform des Teils der Lehrplane, der sich mit der Berufsbildung befasst, und die Einfliihrung
eines modularen Ansatzes stehen bevor. Bisher wird die Ausbildung nach modularen

2.3. CVT Management at company
level

Lehrplanen nur an bestimmten berufsbildenden Schulen angeboten, aber diese Praxis hat sich

in den Berufsbildungszentren
bereits durchgesetzt.

e Kompetenzen erfordern
eine Strategie:

Der Aktionsplan zur
Umsetzung der nationalen
Strategie zum lebenslangen

* Lack of such structures (especially in SMEs); Lernen sieht als eine

¢ Lack of Training plans;

vorrangige MafRnahme die
Erarbeitung einer Studie zur

* Trade Unions are not involved; Ermittlung der erforderlichen

Kompetenzen und eines

* In SMEs (they are about 90%) the statf CV'T is Prognosesystems vor. Dank

underestimated

des Systems sollen
Ungleichgewichte zwischen
Bedarf und Angebot an
qualifizierten  Arbeitskraften
verringert werden und die
Qualifikation und Mobilitat
der Arbeitnehmerlnnen und

somit die Chancen auf Beschaftigung und berufliche Verwirklichung verbessert werden.



2. Institutioneller Rahmen — Verwaltungsgremien und Bildungstrager

Die Zustandigkeit fur das Berufsbhildungssystem ist auf verschiedenen Ebenen angesiedelt:
e Ministerrat — legt die Regierungspolitik in Sachen berufliche Weiterbildung fest
e Ministerium fUr Bildung, Jugend und Wissenschaft — koordiniert und kontrolliert die Politiken
e Arbeits- und Sozialministerium — entwickelt, koordiniert und setzt die Politiken um
e Arbeitsagentur — setzt aktive beschaftigungspolitische Malnahmen um

Nationale Agentur fur Berufsbildung — Lizenzierungsbehdrde fur Ausbildungseinrichtungen:
e Entwickelt die Standards fiir die Berufsbildung
o Pflegt den Qualifikationsrahmen

Die Sozialpartner sind beteiligt an:

e Der Entwicklung und Umsetzung von Politiken und Standards

e Verwaltungsrat von NAVET (Nationaler Berufsbhildungsagentur) und Expertenausschissen
o Bewertungsverfahren fir den Erwerb beruflicher Qualifikationen

e Sozialer Dialog zusammen mit den Berufsbildungsinstitutionen

4. What are we doing

* Fostering Social Dialogue at sector and
branch level;

¢ Cover all companies through :

-CVT Management Progects;

Cooperation between companies in the same
branch;

Proposals for legal amendments;

Information campaigns

Ein wichtiges Dokument fiir die Zusammenarbeit zwischen den Sozialpartnern ist der Pakt fir
die wirtschaftliche und soziale Entwicklung Bulgariens, der von der Regierung, den
Arbeitnehmer- und den Arbeitgeberorganisationen unterzeichnet wurde. Der Pakt beinhaltet
MafRnahmen (fir die berufliche Erst- und Weiterbildung) in den folgenden Kernbereichen:
e Steigerung der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit
e Aktive Arbeitsmarktpolitiken und Entwicklung von Humanressourcen
¢ Modernisierung des Bildungswesens und Erreichen eines hohen Integrationsgrads in der
formellen Ausbildung und Umsetzung effektiver Mechanismen zum lebenslangen Lernen
e Aufbau eines Systems zur objektiven Bewertung von Qualifikationen und offiziellen
Anerkennung von Wissen, Fahigkeiten und beruflicher Kompetenz, die auf dem Wege des
informellen Lernens oder des Eigenstudiums erworben werden, sowie einheitlicher
Kriterien, um die Qualitat der Ausbildung zu gewahrleisten



3. Sicht der Gewerkschaften zur Weiterbildung in bulgarischen Unternehmen

Wie in anderen Bereichen klaffen auch bei der beruflichen Aus- und Weiterbildung die
verkindeten Politiken und Ziele einerseits und die Wirklichkeit andererseits auseinander. Was
die derzeitige Situation in Bulgarien betrifft, fordern die Gewerkschaften Mallnahmen zu den
folgenden Aspekten:

e Schulungsmalnahmen flr Beschaftigte

Schulungen aufierhalb des Unternehmens sind vorzuziehen

Nicht alle Ebenen von Arbeithnehmern werden bericksichtigt

In der Regel stehen die Ausbildung/Qualifikation und das Entgelt in keiner Relation

Die Politik der Arbeitgeber ist nicht aktiv genug

Nur selten werden die Kompetenzen der Arbeitnehmerinnen regelmaflig bewertet

Nur wenig Unternehmen verfiigen Uber Fortbildungsplane

Die Arbeitgeber ziehen es vor, qualifizierte Arbeitnehmerinnen einzustellen

Aktivitdten der FSOGSDP:

Die Foderation der Gewerkschaftsorganisationen im Forst- und Holzverarbeitenden Sektor
(FSOGSDP) ist ein freiwilliger Zusammenschluss der Arbeitnehmer in der bulgarischen Forst-,
Holz- und Mobelindustrie. Die Foderation mochte gleiche Chancen und glnstige
organisatorische Vorbedingungen fir Arbeiternehmerinnen schaffen und in diesem Kontext
gehort die Berufsbildung zu den wichtigsten politischen Feldern.

Die FSOGSDP konzentriert sich derzeit auf die folgenden Aspekte:

Forderung des sozialen Dialogs auf Sektor- und Branchenebene

Europaische und nationale Projekte im Bereich der beruflichen Aus- und Weiterbildung
Kooperation zwischen Unternehmen der gleichen Branche

Vorschlage fir Gesetzesanderungen

Informationskampagnen

Forderung der Tarifverhandlungen auf Branchen- und Sektorebene mit konkreten
MaRnahmen zur beruflichen Aus- und Weiterbildung der Arbeithehmerinnen

What are we doing (2)

Use of Collective bargaining as an instrument:
From 01.10.2010 a new Branch Collective
Agreement is in force with measures

Establishment of CVT structures;

U Trade Unions are included in the management;

up to 5 working days per year for qualification;

L connection of the new gained competencies and the
renumeration.

Agreement is deposed in the Ministry of labour and Social
affairs for covering the two sectors.




Berufsbildung in Frankreich

Die Berufsbildung wurde in den 1990er Jahren mit der Einfuhrung des "baccalauréat
technologique" (technisches Abitur) und dem "baccalauréat professionnel” (berufsbildendes
Abitur), der Entwicklung weiterfihrender technischer Kurse (Bac + 2) und der Einflihrung
tertidrer Berufsabschlisse (Bac + 3) neu ausgerichtet.

La formation professionnelle
tout au long de
la vie

LA FORMATION PROFESSIONNELLE INITIALE
Elle concerne les jeunes sous statut:
scolaire
universitaire
et les apprentis

LA FORMATION PROFESSIONNELLE CONTINUE
peut concerner toute personne jeune ou adulte
engagée dans la vie active

Die Regierung beschloss, das System der dualen Berufsausbildung wieder einzufiihren, um die
Anzahl junger Menschen, die eine staatlich zugelassene berufliche Qualifikation auf dem Wege
der betrieblichen Berufsausbildung erwerben, deutlich zu erhéhen. Der Plan fir Soziale
Kohasion formulierte 2005 das Ziel, dass bis 2009 500.000 junge Menschen eine duale
Ausbildung machen sollten. Verschiedene Ministerien sind fir die Bildungspolitik zustandig, die
Uber die schulische und die betriebliche Berufsausbildung vollzogen wird.

2004 wurde der Nationale Rat fur die lebenslange Berufsbildung ins Leben gerufen.

Seine Aufgaben sind:

e Forderung der
Kooperation zwischen Focus sur I’AFPIA Est-Nord
den verschiedenen v Nos ateliers:
beteiligten nationalen EATelISE TassaTes
Behorden | W At e, =

e Beratung zu &=n E
gesetzgeberischen und —=- Yy
reglementarischen
Fragen der
lebenslangen
beruflichen Bildung und
der dualen
Berufsausbildung

o Bewertung regionaler
Politiken fir die
berufliche Aus- und
Weiterbildung




e Erstellung eines jahrlichen
Berichts fur das Parlament zur
Nutzung der Finanzmittel, die
fur die lebenslange berufliche
Bildung und die duale
Ausbildung eingeplant sind

In  Frankreich spielt auch die
Ebene der Regionen bei der
Berufsbildung eine wichtige Rolle.
Mit dem Ziel, die Politiken und
Mallnahmen im Bereich der
Berufsbildung abzustimmen,
wurden regionale Koordinierungs-
ausschisse fur die Beschéftigung 200 bis Bd Voltaire 75011 PARIS hittp:fwww.cfa-ameublement org
und Berufsbildung gegrindet.

Diese Ausschisse, die aus regionalen Regierungsvertretern sowie Vertretern der Regionen,
Gewerkschaften und Arbeitgeberorganisationen, der regionalen Landwirtschafts-, Handels-,
Industrie- und Handwerkskammern bestehen, haben die Aufgabe, die Kooperation zwischen
den verschiedenen Agenturen im Bereich der Berufsbildung zu férdern.

CFA DE L'AMEUBLEMENT
Centrade Som & B Bt

I (R

Die Organisationen der Sozialpartner spielen sowohl bei der beruflichen Erst- als auch der
Weiterbildung eine wichtige Rolle.

Sie treffen sich in folgenden Gremien:

e Berufsbildungsbeirate, die verschiedenen Ministerien zugeordnet und fir die Ausgabe von
Diplomen und Zeugnissen flr die technische und berufsbezogene Bildung zustandig sind
¢ Nationaler Padagogischer Ausschuss, der das Zertifizierungssystem fur tertidre technische
Schulen flir das Format Abitur + 2 Jahre festlegt

13 métiers — 15 dipléomes

BREVET DES METIERS IVART BREVET BREVET PROFESSIONNEL
NIVEAU IV EBENISTE DES AMEUBLEMENT
2 ans METIERS T ans

e CAF METIERS
(CAP METIERS IVART) METIERS i
LR cap STAES.  Tapissier CAP METIERS CAP METIERS CAP Emballeur
ewciard » ur héniste dameublement IVART IVART Professionnel
] Lan Ebéniste en Siiges 2ans Jans 2ans
L en Décor
2ans

NIVEAU V

NIVEAU VI

- Restauration Tapis

ou Tapisserie
o 11 - Arts du Bois :
Tapisserie d \ Ma 2
S o 3 raueterie, Emballage
METIERS Ebénisterie o . Dorure i ba feuille Seulpture, Professionnel

Tournage

- Menuiserie en
sidges




o Nationaler Wissensrat, der fir tertiare Berufsabschliisse fir das Format Abitur + 3 Jahre
zustandig ist
e Nationaler Hochschul- und Forschungsrat, der fiir alle Hochschuldiplome zustandig ist

Diese Gremien werden von den Ministerien konsultiert, die Beirate flr die Berufsbildung

eingerichtet haben, und kénnen die Einfilhrung neuer Diplome oder Zeugnisse oder die

Anderung bestehender vorschlagen.

Es gibt ein eigenes Verfahren fir die Verabschiedung von Bestimmungen zur beruflichen

Weiterbildung: Zunachst verhandeln die Sozialpartner eine nationale branchenibergreifende

Vereinbarung (ANI) und dann erhebt das Parlament die Vereinbarung ganz oder teilweise zum

Gesetz. Die jungste ANI zur beruflichen Weiterbildung wurde am 5. Dezember 2003

beschlossen und beschaftigt sich mit dem lebenslangen Lernen.

Die wichtigsten Neuerungen sind wie folgt:

e EinfUhrung eines individuellen Anspruchs auf Aus- und Weiterbildung

e Mehr Fortbildungsmdglichkeiten fir Erwerbstatige auRerhalb der Arbeitszeiten

e Einfihrung des "Qualifizierungsvertrags", einem Einzelvertrag, der die Verbindung von
Beschaftigung mit Fortbildung ermdglicht und sowohl fiir junge Menschen (von 16-25
Jahren) als auch hohere Altersklassen verflgbar ist

e EinfUhrung des Anspruchs auf Qualifizierungskurse — Menschen im Arbeitsleben die Zeit
geben, die sie brauchen, um neue Fahigkeiten zu erwerben

¢ Malgebliche Erhéhung der Unternehmensbeitrage zur Entwicklung der beruflichen
Weiterbildung

Quelle: CEDEFOP — Vocational Education and Training in France. Short description; 2008.

13 métiers — 15 diplomes




Duale Berufsausbildung in Deutschland

Das deutsche duale System der Berufsausbildung ist international ziemlich einzigartig. Nach
dem Schulabschluss entschlielt sich etwa die Halfte der jungen Menschen in Deutschland,
einen der 350 staatlich anerkannten Ausbildungsberufe des dualen Systems zu erlernen.

Dieser Einstieg ins Arbeitsleben unterscheidet sich von einer rein schulischen beruflichen
Ausbildung, wie sie in vielen anderen Landern Ublich ist. Der praktische Teil der Ausbildung
erfolgt an drei oder vier Tagen die Woche in einem Unternehmen; die anderen ein oder zwei
Tage sind dem theoretischen Fachunterricht in einer Berufsschule vorbehalten. Die Ausbildung
dauert zwischen 2 und 3,5 Jahren. Die betriebliche Ausbildung wird durch Kurse und
zusatzliche Qualifizierungseinrichtungen aulRerhalb des Unternehmens unterstitzt.

| Vorstand
Ressort Bildungs- und
Qualifizierungspolitik

Dual Training

e Trainingis mainly e Learning atbothvenues
provided in the company is governed by different
- supported by teaching but coordinated regula-
in part-time vocational _#% tions.

school (Berufsschule) &~

Company \

Die Ausbildung wird in der Regel von Unternehmen finanziert, das den Auszubildenden eine
Vergltung bezahlt, wahrend der Staat die Kosten der Berufsschule tragt. Etwa 500.000
Unternehmen, der 6ffentliche Sektor und auch die freien Berufe bilden junge Menschen aus.
Kleine und mittlere Unternehmen stellen ber 80% aller Ausbildungsplatze. Dank des dualen
Systems ist die Anzahl junger Menschen ohne Berufsabschluss oder ohne Ausbildung in
Deutschland relativ gering und liegt in der Altersklasse der 15- bis 19-Jahrigen nur bei 4,2%.



| Vorstand
Ressort Bildungs- und
Qualifizierungspolitik

Division of responsibilities in dual training

e The mostimportant developmentsin
dual training are discussed jointly by
the Federal Government, the Lander
and industry.

e Results onwhich a consensus can
be achieved are put into practice by
all stakeholders in their respective
spheres of competence.

Dual training

e Action by all stakeholders is governed
by statutory federal framework legis-
lation, in particular the Vocational
Training Act (BBiG).

Diese Verbindung aus Theorie und praktischer Arbeit gewahrleistet, dass Handwerker und
Facharbeiter Uber eine ausgezeichnete Qualifikation verfligen. Die Berufsausbildung ist ein
Sprungbrett zu einer Karriere, die Uber die Weiterbildung bis hin zum Handwerksmeister flihren
kann. Ein neuer Qualifizierungsweg: Das berufsbegleitende Studium kann sogar zum
akademischen Abschluss des Masters fuhren.

Co-determination

| Vorstand
Ressort Bildungs- und
Qualifizierungspolitik

Works Constitution Act

@ Works Councils and Representation of Youth and Apprentices
« Implementation of vocational education

Vocational Training Act / Crafts and Trades Code

« Examination Boards of the Chambers and Guilds

« Reconciliation Commissions of the Chambers and Guilds for conflicts
pertaining to questions of initial vocational education (Labour Court
Act)

@ Vocational Education Committees of the Chambers of Industry and
Commerce / Crafts and Trades

« Regional Committee for Vocational Education

@ Committees for the creation of examination tasks



Eine weitere Besonderheit des deutschen Systems ist die Mitbestimmung der Arbeitnehmer.
Die Arbeitnehmervertreter haben rechtlich keinen Einfluss darauf, ob ein Arbeitgeber
Ausbildungsplatze oder Fortbildungen anbietet. Das Betriebsverfassungsgesetz sieht jedoch in
§ 96-98 vor, dass der Arbeitgeber und die Arbeitnehmervertreter die berufliche Aus- und
Weiterbildung fordern missen. Und wenn ein Arbeitgeber diese Malnahmen anbietet, ist der
Betriebsrat in alle Aspekte der praktischen Umsetzung eingebunden. Alle Gesichtspunkte der
Umsetzung von Maflnahmen im Bereich der Aus- und Weiterbildung fallen unter die
Mitbestimmung. Ob die Arbeitnehmervertreter jedoch von ihren Rechten vollen Gebrauch
machen, ist in der Praxis von Fall zu Fall sehr unterschiedlich.

Auir
BN machen
T\ rerufe

| Vorstand
Ressort Bildungs- und
Qualifizierungspolitik

Co-determination - Steering Committee of the
Federal Institute for Vocational Education

< Equal representation: 8 trade union representatives, 8

employers’ representatives, 8 lander representatives, 5
federal representatives

< Focus:

» final recommendation of professions to the respective ministry;

« recommendation for the implementation of initial vocational
education;

» consultation of the government in questions of vocational education,
can comment on the draft of the Vocational Education Report;

« resolution of the annual research programme




Das regionalisierte System in ltalien

Im letzten Jahrzehnt hat die Struktur des Schul- und Ausbildungssystems tief greifende
Veranderungen in ihrer Art und Funktionen durchlaufen, insbesondere durch die Politik der
Dezentralisierung, die im Verfassungsrecht vorgesehen ist. Der Staat ist nicht mehr der
alleinige Akteur in diesem System, das der Autonomie der lokalen Gebietskdrperschaften
(Kommunen, Provinzen, Ballungsraume, Regionen) und Schulen grélieren Wert beimisst.

PUBLIC EDUCATIONAL INSTITUTIONS FOR -
WOODWORKING; FURNITURE AND FURNISHING

Brescia

Chiavenna Bassano del Grappa

San Giovanni al Natisone

Torino

Lissone

San Genesio
Cremona

Public High S5chool
Students: 14-18 years old

Campagna Cotronei

Il Vobile ©9) M rornicure (6)
. Legno e mobile (8} - Wood and Furniture (8)
[ ]Legno (2) . D T (2)

Des Weiteren zielen die jingsten Gesetzesreformen darauf ab, das lebenslange Lernen, die
Chancengleichheit, Entwicklung von Wissen und volle Entfaltung des Einzelnen zu férdern und
zu sichern. Das italienische Schul- und Ausbildungssystem gewahrleistet das Recht des
Einzelnen auf 12 Jahre schulischer und beruflicher Ausbildung oder zumindest solange, bis der
oder die Lernende im Alter von 18 Jahren einen Bildungsabschluss erwirbt.

Der erste Schulzyklus besteht aus der flnfjahrigen Grundschulzeit. Die Primarstufe soll die
Personlichkeitsentwicklung férdern, dabei aber die individuelle Vielfalt wahren, und hat das Ziel,
den Erwerb und die Entwicklung von Grundwissen und -fahigkeiten sowie mindestens einer
Fremdsprache zu gewahrleisten. Die Sekundarstufe | umfasst drei Jahre und stellt die
Verbindung zum zweiten Bildungszyklus her.

Der zweite Zyklus besteht aus dem System der "licei” und dem Berufsbildungssystem. Die
Lernenden kdénnen zwischen zwei Zweigen wahlen: Die "obere Sekundarschule" dauert flnf
Jahre. Jede Ausrichtung an einem "liceo™ umfasst zwei 2-Jahres-Zyklen und ein flnftes Jahr,
das der Vertiefung dient; sie schlieBen mit einer staatlichen Prifung ab, die die allgemeine
Hochschulreife und Zugangsberechtigung zur héheren Kunst-, Musik- und Tanzausbildung und
zur universitaren technischen Berufsbildung (IFTS) darstellt.
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D. Adelizzi

Das Berufsbildungssystem, das eine Alternative zum "liceo" ist, umfasst mindestens vier Jahre.
Mit dem Abschluss oder Zeugnis, das die Schiler/innen nach vier Jahren erhalten, kénnen sie
die staatlichen Priifungen ablegen und es dient als allgemeine Hochschulreife.

Das Erlernen eines Ausbildungsberufs stellt eine Mischform dar. Neben der Beschaftigung im
Betrieb muss das Unternehmen den jungen Menschen die Schulungsméglichkeiten bieten, die
erforderlich sind, um Facharbeiter zu werden.

RAINING IN THE FACTC

| ECHNICIAN) FROM PUBLIC EDUC
x 2 Weeks = 80 hours)
% 2 Weeks = 80 hours)
h x 2 Weeks = 80 hours)

DR) FROM THE PUBLIC VOCATION
h x2 Weeks = 80 hours)

RATOR) FROM THE REGIONAL VOC,
h x27 Days = 216 hours)
8 h x40 Days =320 hours)

ALIZED FROM THE REGIONAL VOCATIONA
h x 27 Days = 216 hours)
1 x40 Days = 320 hours)
h x27 Days = 216 hours)

JUATE SYSTEM (HIGHER TECHNICA

beor oject
: D. Adelizzi



PROFILE OF STUDENT QUALIFIED FROM THE
PUBLIC REGIONAL EDUCATION (OPERATOR)

* WORKS IN THE PRODUCTION DEPARTMENTS

* REALIZE EVERY PROCESSING STEPS

* USE THE TRADITIONAL TOOLS AND MACHINES
¢ USE THE INNOVATIVE TOOLS AND MACHINES
* COLLABORATE TO THE CHOICE OF MATERIALS
* SUPPORT AND COOPERATION TO BUILD COMPLEX OBIECTS
* KNOWS AND IS ABLE TO DRAWING

*« CAN READ THE DESIGN AND CONSTRUCTION DRAWINGS

* CAN ASSEMBLE COMPLEX OBJECTS (FURNITURE)
* COLLABORATE WITH DESIGNERS

* KNOWS THE TECHNICAL STANDARDS

D. Adelizz 4

Die praktische Ausbildung ist daher das am besten geeignete Instrument fiir junge Menschen,
die nicht die Absicht haben, den traditionellen Weg der Hochschulausbildung einzuschlagen,
und somit fordert sie den Einstieg in das Berufsleben. Das System kennt zwei Arten von
Ausbildungsvertragen: den reinen Ausbildungsvertrag und einen kombinierten Arbeits-/
Ausbildungsvertrag.

PROFILE OF STUDENT GRADUATE FROM -
THE PUBLIC EDUCATION (TECHNICIAN)

¢« ABLE TO ORGANIZE THE PRODUCTION PROCESS

+ KNOWS HOW TO DESIGN FURNITURE AND FURNISHINGS
¢« KNOWS HOW TO TURN THE GENERAL PROJECT, IN SPECIFIC PRODUCTION DRAWINGS
e« ABLE AND CAN MANAGE THE COMPUTER SYSTEMS (CAD / CAM)

¢« HE KNOWS THE NATIONAL AND INTERNATIONAL TECHNICALSTANDARDS FOR
MATERIALS AND MANUFACTURED GOODS (FURNITURE)

* COORDINATE QUALITY CONTROL FOR MATERIALS AND PRODUCTS

« MANAGES THE MAINTENANCE OF TOOLS AND MACHINERY

« IS QUALIFIED TO DECIDE THE CORRECT TECHNICAL AND AESTHETIC CHOICES
¢+ MAKES PROPOSALS TO FURNISHING

* IS A MID-LEVEL PROFESSIONAL

+ CAN CONTINUE ON TO UNIVERSITY STUDIES

Ausbildungsvertrag zur Ausiibung des Rechts und der Pflicht auf schulische und berufliche
Bildung: Alle Jugendlichen und jungen Menschen kdnnen ab ihrem 15. Lebensjahr in allen
Sektoren eingesetzt werden. Dieser Vertrag hat eine Laufzeit von maximal drei Jahren und
dient dazu, einen Berufsabschluss zu erwerben.



Beschaftigungsbasierter Ausbildungsvertrag: Menschen zwischen 18 und 29 Jahren kdnnen in
allen Sektoren beschaftigt werden. Dieser Vertrag dient dazu, durch praktische Ausbildung am
Arbeitsplatz und den Erwerb grundlegender, facheribergreifender und technisch-fachlicher
Fahigkeiten eine berufliche Qualifikation zu erlangen.

E € _ CELBis UzZA Saas h'“‘*\’ -
SOME INVOLVEMENTS OF SOCIAL PARTNERS:

NATIONAL AND EUROPEAN TRADE UNION CONFEDERATION;
NATIONAL AND INTERNATIONAL UNIONS OF INDUSTRIAL AND EMPLOYERS' CONFEDERATIONS;
CENTRE OF ENTERPRISES WITH PUBLIC PARTICIPATION.

* PARTNER OF THE CURRCULUM OF THE STUDY

- PARTNER FOR TO ORGANIZE THE VOCATIONAL TRAINING
| (Stage) IN THE FACTORY

..... -TIJT_OR OF THE STUDENTS DURING THE VOCATIONAL
T TRAINING (Stage)

@
* ORGANIZE COMPETITIONS FOR NEW IDEAS Conflntigianado

* PARTICIPATE IN THE STUDY OF NEW PROFESSIONAL
meae PROFILES
* PARTNER OF THE SPECIALISTIC SYMPOSIUMS, SEMINARS,
— MEETINGS i
s *TEACH IN SPECIFIC COURSES %
* HELP ORGANIZE SPECIALISED COURSES w‘
* COLLABORATION FOR EUROPEAN PROJECTS (Leonardo)

D. Adelizz

FILLEA CGIL

Ausbildungsvertrag, der auf einer Qualifikation aufbaut und zu einem hoéheren Diplom flihrt —
Sekundarstufe oder Universitat): Im Rahmen dieses Vertrags kénnen Menschen zwischen 18
und 29 Jahren in allen Sektoren arbeiten, um eine hohere Qualifikation zu erzielen, zum
Beispiel der Sekundarstufe, Universitat, Weiterbildung oder héhere technische Fachausbildung.




Das Bildungssystem in Rumanien

Das rumanische Bildungswesen wird durch das nationale Bildungsgesetz geregelt und umfasst
u.a.
e Allgemeine Schulpflicht von 10 Klassen (Primar- + Sekundarstufe bis zum 18. Lebensjahr)
e Hochschule und Berufsausbildung, die staatlich finanziert werden

Lebenslanges Lernen (IVET) wird gesetzlich garantiert und umfasst:

e Die Erstausbildung dient dem Erwerb von allgemeinem Wissen und Fahigkeiten

e Die Entwicklung wesentlicher Fahigkeiten aus personlicher, staatsburgerlicher oder
beruflicher Sicht (Berufsbildung)

Auf Grundlage des Bildungsgesetzes gliedert sich das Bildungssystem wie folgt:

e Primarstufe: Klassen 1-4

e Sekundarstufe I: Klassen 5-9

e Sekundarstufe II: Klassen 10-12/13 mit einem theoretischen, beruflichen oder technischen
Zweig

Die Berufsausbildung dauert zwischen sechs Monaten und zwei Jahren. Sie findet an den
technischen Schulen der Sekundarstufe und berufsbildenden Schulen statt und dient dazu,
staatlich zugelassene Qualifikationen aus dem nationalen Qualifikationsregister zu erwerben,
unter Berlcksichtigung der Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt und der regionalen, Bezirks- und
lokalen Berufsbildungsstrategien.

Die Absolventen erhalten ein Abschlusszeugnis, das dem EUROPASS entspricht.
Die Sozialpartner spielen im System des lebenslangen Lernens eine wichtige Rolle.
Auf der Basis einer fripartistischen Vereinbarung (Regierung — Gewerkschaften —
Arbeitgeberverband) wurde ein Gesetz zur kontinuierlichen (lebenslangen) Weiterbildung
Erwachsener verabschiedet. Dieses sieht vor, dass erworbene Fahigkeiten nach der
beruflichen Erstausbildung weiterentwickelt und auch neue Fahigkeiten erlernt werden sollen.

Alle Berufsbildungsaktivitaiten finden wunter Leitung des Nationalen Rats fir die
Erwachsenenbildung (CNCFPA) statt, der 2013 zur Nationalen Qualifikationsagentur wird. Der
CNCFPA hat als tripartistische Institution eine beratende Funktion bei der Férderung der
Politiken und Strategien fir die berufliche Bildung Erwachsener. Der CNCFPA hat
Sektorenausschusse, die sich mit der kontinuierlichen beruflichen Weiterbildung befassen.

Die Sektorenausschisse sind Strukturen des sozialen Dialogs flr die Berufsbildung und haben

folgende Aufgaben:

e Erarbeitung und Aktualisierung von Qualifikationen fir den jeweiligen Sektor

o Uberprifung der Qualifikationen und der dazu gehérigen Standards

e Ermittlung der Experten in den Branchenunternehmen, die Aufgaben im Bereich der
beruflichen Analyse haben, die Ermittlung von Kompetenzen und Qualifikationen

o Eintragung von Qualifikationen im nationalen Qualifikationsregister

Auf Branchenebene sind die folgenden Bildungsangebote fiur die Holzindustrie verfugbar:
Berufsschulgruppen — 35

Berufsfachschulen — 2 in Suceava und Piatra Neamt
Ausbildungszentrum fir Industriearbeiter in Busteni
Fakultat der Holzindustrie, die der Universitat von Transsilvanien in Bragsov angegliedert ist
Fortbildungs- und Beratungszentrum fir die Holzindustrie — Bragov
Wissenschaftliches Forschungszentrum fir die Holzverarbeitung von der Fakultat der
Holzindustrie in Brasov

e Hochschule fiir Architektur in Bukarest — Mdbeldesign und Innenarchitektur



Im Rahmen des Europaischen Berufsbildungsprogramms (VET) ist Rumanien Begulinstigter im
Operationellen Programm Entwicklung der Humanressourcen (POSDRU). Ziele dieser
Programme sind die Férderung und Entwicklung des sozialen Dialogs, die Verbesserung der
Qualifikationen der Arbeitnehmerinnen und die Umschulung.

Derzeit nimmt FSLIL an drei Projekten teil — POSDRU basiert auf diesen Themen und daran
beteiligt sind 2.600 Arbeitnehmerinnen, von denen 760 qualifiziert sind als: Zimmerleute,
Polsterer und Forstarbeiter sowie forstwirtschaftliche Maschinenfiihrer.

Die 760 Absolventen sind in 26 Gruppen organisiert; die Dozenten Ubernehmen den
theoretischen Unterricht, wahrend die Vorarbeiter fir die praktischen Aspekte zustandig sind
und in den jeweiligen Unternehmen, in denen die Auszubildenden arbeiten, zugelassene
Spezialisten sind.

Die Unternehmen stellen die Raumlichkeiten und die praktischen Aktivitaten. Diese finden
aulerhalb der Arbeitszeit statt.

Die Qualifikationen basieren auf Level 2 und umfassen 240 Stunden theoretischen Unterricht
und 480 Stunden Praxis pro Auszubildenden und die fir die Qualifikation erforderliche Zeit
betragt 5-6 Monate.

Die Lehrkrafte und Vorarbeiter sind vom CNCFPA zugelassen. Die Durchfihrung des
theoretischen Unterrichts wird von der territorialen Gewerbeaufsicht, von FSLIL und der
Bildungsstiftung tUberwacht.

Die Abschlisse sind innerhalb der EU anerkannt.

Die Arbeitnehmerinnen werden vom Arbeitgeber auf Basis des Branchentarifvertrags des
Holzsektors beschéaftigt.

Der Einzelvertrag ist unbefristet.

Der Durchschnittslohn eines qualifizierten  Arbeithnehmers liegt 20% Uber dem
Bruttomindestlohn.

Auf Branchenebene sind die Lohne je nach Qualifikationsniveau und Berufsausbildung
verschieden.

Ein Vorarbeiter verdient etwa 30% mehr als ein Arbeiter, wahrend ein Ingenieur das Doppelte
bekommt.

Ein Zimmermann hat einen durchschnittlichen Bruttolohn von etwa € 320, das Nettoeinkommen
liegt bei € 235.

Das mittlere Nettoeinkommen von monatlich € 235 steht nicht in Relation zur Entwicklung der
wichtigsten Indikatoren wahrend der Krise von 2008-2010, die einen Produktivitatsanstieg von
16,74% zeigen; die Mobelproduktion ist 2010 um 11,87% gestiegen und auch die Exporte
haben um 11,84% zugelegt, wahrend die Anzahl der Beschaftigten zwischen 2007 und 2010
von 90.700 auf 48.500 fiel.

Es ist offensichtlich, dass die Wiederbelebung der Wirtschaft nur dank der verstarkten
Bemuhungen und der Verbesserung der Qualifikationen und der Berufsbildung mdglich war.



Das spanische Berufsbildungssystem fir den Holz- und
Mobelsektor

Das spanische Berufsbildungssystem flir den Holz- und Médbelsektor sieht zwei mittlere
Abschlisse - Tischlerei & Mobelbau und Einbau & Innenausstattung - und zwei hoéhere
Abschlisse vor: Design & Innenausstattung und Forstwirtschaft & Natlrliche Umwelt
(veroffentlicht im  April  2011). Diese Ausbildungen unterliegen verschiedenen
Zugangsvoraussetzungen, die erflllt werden mussen.
Schilerlnnen, die die Sekundarschule ohne Abschluss verlassen haben, und ungelernte
Arbeitnehmerinnen sollten Kurse zur beruflichen Erstausbildung besuchen. Wenn sie diese
Kurse erfolgreich absolvieren und eine Aufnahmeprifung bestehen, haben sie Zugang zu den
mittleren Abschlissen. Auch angelernte Arbeitnehmerinnen kdénnen diese Ausbildung
absolvieren, wenn sie die Aufnahmeprifung bestehen. Die Absolventlnnen haben nach
erfolgreicher Ausbildung einen Berufsabschluss.
Facharbeiterlnnen und Schilerlnnen der Sekundarstufe Il, die sich fir einen hoheren
Abschluss entscheiden, missen eine allgemeine Aufnahmeprifung ablegen. Nach
erfolgreichem Abschluss der hdheren Ausbildung erhalten sie ebenfalls einen Berufsabschluss,
der auch die allgemeine Hochschulreife darstellt.

EAIDIMA

INSTITUTO TECNOLOGICO
MUEBLE, MADERA, EMBALAJE Y AFINES

VOCATIONAL TRAINING

VOCATIONAL
These degrees are TRAINING
being updated and this _
will be the result from ~ Ministry of Education
2011-2012 on. '
Intermediate Degrees ‘ ‘ Higher Degree
(students enterafter (students enterafter
Secondary School diploma, ‘ High Schooldiploma.
from 16 yearsold on) from 18 years old on)
| | | |
Joinery and furniture Installation and furnishing Design and furnishing
intermediate technician intermediate technician higher technician
(it lasts 2000 hours) (it lasts 2000 hours) (it lasts 2000 hours)

Social Partner Project “Foster VET” www.aidima.es 10th — 11th November 2010 (Rofterdam)
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QUALIFICATIONS

QUALIFICATIONS

Ministry of Education
(Qualifications National
Institute (INCUAL))

LEVEL ] LEVEL2 LEVELS

Social Partner Project “Foster VET” i i 10th — 11th November 2010 (Rotterdam)
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Level 1: Competence in a reduced group of relatively simple working activities
related to normalized processes, in which the theoretical knowledge and practical
capacities involved are limited.

Level 2: Competence in a group of well-determined professional activities with the
capacity to use particular instruments and techniques concerning, mainly, an
execution activity, which can be autonomous within the limits of the above-
mentioned techniques. It requires knowledge on the technical and scientific
fundamentals of the activity concerned and capacity for the comprehension and the
application of the process.

Level 3: Competence in a group of professional activities which require the
command of different techniques and can be executed in an autonomous way. It
involves responsibility on the coordination and supervision of technical and
specialized work. It demands the understanding of the technical and scientific
fundamentals of the activities concerned as well as the assessment of the factors in
the process and the assessment of the economic repercussions.

Social Partner Project “Foster VET” 10th — 11th November 2010 (Rotterdam)
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____LISTOF QUALIFICATIONS AND THEIR
CORRESPONDING PROFESSIONAL CERTIFICATES
| LEVEL 1

| Coatingin joinery and furniture (210 hours) ‘

_J . [ =
‘ Joinery and furniture works (270 hours)

: Cork objects manufacture (240 hours) ‘

EAIDIMA

INSTITUTO TECNOLOGICO
MUEBLE, MADERA, EMBALAJE Y AFINES.

LEVEL 2 |
:Wood and its derivative products machining (490 hours) |
_% Furniture installation (550 hours)
EE— Joinery and furniture finishing (490 hours)
] Wood sawmilling (400 hours)

e Fyrniture and joinery elements assembly (450 hours) |

_F:"[ywood and veneered panel boards obtaining (300 hoursj

| Chipboards and wood fibres manufature (300 hours) |
| :

— Wood preparation (330 hours) |

' Joinery elements installation (420 hours) |

J:.'Jood constructions assembly and installation (480 hours)i

Social Partner Project “Foster VET” www.aidima.es 10th — 11th November 2010 (Rofterdam)
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LEVEL 3

Joinery and funiture projects (570 hours)

Installation and furnishing projects (390 hours)

| Planning and management of wood ‘
|_ and cork industries production (570 hours)

 Planning and management of joinery and ‘
- funiture industries production (510 hours)

Social Partner Project “Foster VET” www.aidima.es 10th — 11th November 2010 (Rotterdam)



Strukturelle Elemente des Berufsbildungssystems in
England *

Die Schulpflicht besteht vom fiinften bis zum 16. Lebensjahr. Alle Kinder missen geeigneten
Vollzeitunterricht durch den regelmafigen Besuch einer Schule oder anderweitig erhalten, ab
dem Start des Schuljahrs, das auf ihren flnften Geburtstag folgt, bis zum letzten Freitag im Juni
des Schuljahres, in dem sie das 16. Lebensjahr vollenden. Fir die Kinder, die keine Schule
besuchen, ist die am haufigsten gewahlte Alternative der Hausunterricht. In Sekundar- und
weiterfihrenden Schulen gibt es fur die Jugendlichen Uber das schulpflichtige Alter von 16
Jahren hinaus die Mdglichkeit der hdheren Ausbildung. Traditionell gehen die jungen Menschen
weiter auf die Schule oder wechseln an ein Oberstufenkolleg, um dort akademische Kurse zu
besuchen, oder an eine weiterfiihrende Schule oder Hochschule, um dort berufsbildende
Facher zu studieren.

Betriebliche Ausbildungen, die friher unter dem Namen "National Traineeships" bekannt
waren, bieten ahnliche Chancen und fiihren zu einem Qualifikationsniveau der Stufe NVQ 2
(National Vocational Qualifications — nationale berufliche Befahigungsnachweise). Die
Ausbildungsberufe sind Uberwiegend flr Schulabganger im Alter von 16 Jahren gedacht, sind
aber auch fur altere Auszubildende offen, die ihre Ausbildung vor Abschluss des 25.
Lebensjahres beenden (diese Altersobergrenze soll in Wales abgeschafft werden).
|

Background

» Proskills is the Sector Skills Council for the Furniture, Furnishings
and Interiors Industry.

* There are circa 12,500 companies employing 120,000 employees.
In addition there are18,800 self employed businesses.

* In 2009 the economic climate impacted on the industry with a
contraction in business and workforce. 2010 there is much more
optimism.

« There are sKills gaps and shortages in the industry namely:

— 72% technical, practical or job specific
— 37% problem solving

— 31% general IT user

— 24% oral and written

— 23% team working

- 19% management

+ To meet these needs the following current structure is in place.......

MAKING SKILLS WORK prOSkllls

Der "Learning and Skills Act 2000" (Bildungs- und Kompetenzgesetz) regelt alle Formen der
schulischen und beruflichen Ausbildung, die sich an die Schulpflicht anschliel3en, auch die am
Arbeitsplatz und in weiterfhrenden Schulen durchgeflihrte Berufsausbildung. Nach diesem
Gesetz von 2000 missen verschiedene Regionalrate geeignete Einrichtungen fir den Vollzeit-
und Teilzeitunterricht (neben den Hochschulen) und die Bildung von Menschen Uber das
schulpflichtige Alter hinaus anbieten; diese Verantwortung umfasst auch das Angebot von
Kursen, um Lernende auf einen Berufsabschluss vorzubereiten.

* Die grof3e Vielfalt von Strukturen ist eines der Merkmale des Berufsbildungssystems im Vereinigten Kdnigreich
und die Unterschiede zwischen den Regionen sind betrachtlich. Die hier verwendete Quelle bezieht sich auf
England, Wales und Nordirland, drei Regionen mit vergleichbaren Strukturen.



Current VET Programme 14 to 18+
years of age.

* MakelT! Furniture

Schools + 3 Diplomas

* NVQ Level 1/BTEC
(14 to 18) » Citizenship

Further Education
* 3 Diplomas

College « NVQ's/VRQ's/BTEC/Diplomas
* Professional Qualifications

(16 +)
Provider/GTA *NVQ's/VRQ's
+ Apprenticeships
(1 6"‘) * Professional Qualifications

MAKING SKILLS WORK pr°S|<|]|S

Die "Sector Skills Development Agency" (SSDA, Agentur fur die sektorale Entwicklung von
Kompetenzen) tdbernahm im April 2002 die Verantwortung fiir die sektorale Ausbildung der
Arbeitnehmerinnen (mittlerweile die "UK Commission for Employment and Skills" — britische
Kommission fur Beschaftigung und Kompetenzen) und leitet den Aufbau eines Netzwerks von
arbeitgebergefihrten "Sector Skills Councils" (SSC, Sektorale Kompetenzrate) im ganzen
Vereinigten Konigreich. Die SSC vereinen Arbeitgeber, Gewerkschaften und Fachverbande, die
gemeinsam mit der Regierung daran arbeiten, die Kompetenzen zu entwickeln, die die
Wirtschaft braucht. Sie sind daflir zustéandig, die betrieblichen Berufsausbildungen, nationalen
Beschaftigungsstandards und nationalen beruflichen Befahigungsnachweise fir den jeweiligen
Sektor, den sie vertreten, zu entwickeln.

Issues with current system

« There is a cultural issue which needs a paradigm shift
+ |tis vocational training versus academic qualifications

« Head teachers need to identify the best route for the individual and
not focus on league tables and funding.

« The careers advice/information and guidance given in school is
inadequate.

» The new coalition government is advocating Academy status for
schools where the funding moves from the LEA (Local Education
Authorities) to YPLA (Young Persons Learning Authority)

MAKING SKILLS WORK pr05|<| I |S




Die Berufsausbildung wird weitgehend von weiterfihrenden Bildungseinrichtungen und anderen
zugelassenen Ausbildungstragern angeboten, einschliellich eigenstandiger Fachinstitute,
Ausbildungsfirmen und einzelner Arbeitgeber. "Centres of Vocational Excellence" (berufliche
Kompetenzzentren) sind Einheiten, die in weiterfUhrenden Bildungseinrichtungen angesiedelt
sind und eingerichtet wurden, um ein hochwertiges, spezialisiertes Angebot in einem
bestimmten Berufsfeld oder Fach zu entwickeln und umzusetzen. Solche Zentren konzentrieren
sich auf die Entwicklung von Kompetenzen und die Deckung des Bedarfs der Arbeitgeber. Die
meisten weiterfhrenden Bildungseinrichtungen sind in Abteilungen untergliedert. In grofReren
Colleges sind ggf. mehrere Abteilungen zu Fakultaten oder Schulen zusammengeschlossen.
Abteilungen kdnnen leitende Dozenten haben, die fir bestimmte Themenfelder und die
entsprechenden Kurse verantwortlich sind, und die Studierenden werden nach ihrem
Studienfach gruppiert.

Viele grofle Arbeitgeber bieten 18-jahrigen Schulabgangern Ausbildungsplatze an. Die
Auszubildenden besuchen in der Regel einen anerkannten Kurs, um einen nationalen
beruflichen Befahigungsnachweis (NVQ) zu erhalten, oder eine QualifizierungsmafRnahme, die
von einem Fachinstitut anerkannt wurde.

Im Rahmen des "New Deal" fiir die Erwerbslosen wird jungen Menschen im Alter von 18 bis 24
Jahren, die mindestens sechs Monate arbeitslos waren, eine "Tur" mit Beratung und Bewertung
geodffnet; auf diese MalRnahme folgt eine von vier Optionen:
e Beschaftigung im offentlichen oder privaten Sektor mit Freistellungstagen fur die
Berufsbildung, die zu einer nationalen anerkannten Qualifikation fuhrt
Bis zu sechs Monate Arbeitserfahrung in Projekten der Umwelt-Taskforce
Bis zu sechs Monate Arbeitserfahrung im freiwilligen Sektor
e Ein Vollzeit-Berufsbildungsprogramm von bis zu einem Jahr Dauer, das zu einer geeigneten
Qualifikation fiihren soll
Diejenigen, die im Rahmen dieses Programms beschéftigt sind, erhalten eine normale
Vergltung von ihrem Arbeitgeber, aber die Regierung subventioniert die Beschaftigungs- und
Ausbildungskosten.

Quelle: CEDEFOP - Structure of education, vocational training and adult education systems in Europe
— United Kingdom 2003 England and Wales, Northern Ireland; CEDEFOP 2003.

Future

+ |EBE stakeholders have already input to the research and some of
the comments are as follows:

-A change in attitude to vocational education for 14 to 19 year olds
has to be the starting point’

- ‘Vocational awards need to be radically simplified...’

- ‘Ensuring there is impartial IAG, giving all students the option to
follow the pathways of their choice...’

+ ‘Arguably three areas may prove critical:

- ‘One will be the nature and shape of the vocational qualification system. It may
need rationalising and it may need in the words of Michael Gove , “an official
quality benchmark”

- a new form of accountability needs to be found beyond the flawed system of
equivalencies

- Third, good vocational education like good academic education needs good
teachers’

MAKING SKILLS WORK PrOSkllls



Innovationen und Entwicklungen im Sektor

Der folgende Abschnitt dokumentiert einige Teile des Vortrags von Erik Groenhout, den er beim
Seminar im niederlandischen Rotterdam am 10. November 2010 gehalten hat. Seine
Prasentation gab einen Einblick in die aktuelle Struktur des Sektors und die Fahigkeiten, die
gefordert sind. Er zeichnete auch ein spannendes Bild, wie die mdgliche Zukunft des Sektors
aussehen konnte. Da in diesem Bericht nicht der gesamte Text abgedruckt werden kann, wird
vor allem aus der Einleitung zitiert, um einen Eindruck zu vermitteln. Die gesamte Prasentation
wird in englischer Sprache auf der Webseite der EFBH zur Verfligung gestellt: www.efbww.org.

Erik Groenhout arbeitet als Lehrkraft am Amsterdamer Campus des Hout &
MeubileringsCollege und ist auRerdem Dozent im Master-Studiengang Denkmalpflege an der
Universitat Amsterdam.

Ein Blick in die Zukunft des Sektors im Jahr 2020

Bevor ich die Reise in die Zukunft antrete, muss ich zunachst einige Dinge erklaren und
definieren, die Teil meines Bilds der Zukunft sind. Der Mébelsektor ist unglaublich vielfaltig und
breit und auf lokaler und globaler Ebene sowohl mit der Serienproduktion als auch der
kundenspezifischen Anfertigung von Mobelstiicken vertreten. Unser Sektor ist nicht klar
definiert und folglich fehlt es auch an Definitionen flr die Berufsausbildung, die als Brlicke
zwischen der Mdbelindustrie und jungen oder alteren Menschen, die sich fir eine Karriere im
Bereich des Designs, der Herstellung und des Verkaufs von Mobeln interessieren, dient.
Nehmen wir einmal an, wir wirden die Frage des Mdbelsektors auf die feine Holzverarbeitung
reduzieren. Dann hat man an einem Ende des Spektrums den einzelnen Kunsthandwerker, der
malfgeschneiderte und kiinstlerische (Einrichtungs-)Gegenstande fertigt. Am anderen Ende
des Spektrums stehen globale Konzerne, in denen Expertengruppen an der Massenfertigung
arbeiten. Irgendwo dazwischen ist der einzelne Mal3schreiner einzuordnen, der Inneneinrichter
mit 20 Mitarbeitern oder der Einmannbetrieb, der industriell mithilfe einer CNC-Frasmaschine in
groBen Stickzahlen Hockeyschlager herstellt. Darlber hinaus gibt es das vierkopfige
Furnierteam, das maRgeschneiderte Holzeinlegearbeiten fiir Megajachten herstellt, oder den
sechskopfigen Treppenbaubetrieb, der mit spezieller CAD/CAM-Software und einem 5-Achs-
Fraser arbeitet. Noch vor zehn Jahren konnten sich nur gro3e Fabriken Hightech-Maschinen flr
die Holzverarbeitung leisten. 2010 kénnen sich auch kleinere Unternehmen automatisierte
Maschinen leisten. Dieser Trend hin zu Hightech in kleinen Betrieben wird sich fortsetzen.

Der Mdbelsektor hat seit dem Zweiten Weltkrieg einen grundlegenden Wandel durchlebt. Heute
bestehen Mobel zu
mindestens 50% aus
anderen Werkstoffen als
Holz, wie Metallen,
Kunststoffen, Textilien,
Glas, Naturstein, Beton
und vielen anderen. Die
Werkstofftechnologie

hat sich in den letzten
15 Jahren rasant
weiterentwickelt, und die
Liste neuer Materialien
scheint sich exponentiell
zu  verlangern.  Der
Wohnmobelsektor  hat
sich zu einem Sektor
entwickelt, der mit
multiplen  Werkstoffen
arbeiten muss; kurz
gesagt, handelt es sich

My students @ |




heute um eine Mischung unterschiedlicher Gewerke. Aus diesem Grund sollte man
unterscheiden zwischen dem Médbeltischler, der tatsachlich mit vielfaltigsten Werkstoffen
arbeitet und sich auf das Produkt — Mobel — konzentriert, und dem traditionellen Mobeltischler,
der feine Holzverarbeitung betreibt und sich auf das Produkt — Mébel — konzentriert. Auch wenn
das Endprodukt und der Fokus identisch sind, unterscheiden sich die erforderlichen Fahigkeiten
und verwendeten Werkstoffe.

Das Handwerk und das Produkt werden oft verwechselt. Mobel sind ein Produkt, wie zum
: : : - : : Beispiel ein
Holzrahmenhaus,
eine Vase, ein Hut,
ein Mantel oder ein
Holzschuh.
Holzverarbeitung,
Maurerarbeit, Metall-
oder Kunststoff-
verarbeitung sind
Handwerke, mit
! deren Hilfe diese
———  Produkte hergestellt
em 7 | werden. Ein
Handwerk
konzentriert sich auf
die Werkstoffe, weil
das Material Uber die
Moglichkeiten fir
den Einsatz von
Formen, die
Werkzeuge,
My sterts Baustruktur und Art
der Oberflachenveredelung etc. entscheidet. Solange sich der Werkstoff nicht andert, bleibt
auch das Handwerk gleich. Holz belegt diese Hypothese eindricklich. Die Proportionen der
Bauteile, die Art und Nutzung von Fugen und die Grundlagen der Schneidetechnik haben sich
seit den Zeiten der agyptischen Pharaonen nicht geandert.

LTI .1_{' ‘

Meine Definition eines Handwerkers ist die eines kompetenten, kundigen Menschen, der den
gesamten Prozess der Produktherstellung von der Produktidee bis zur Prasentation der
endglltigen Fassung beherrscht und in der Lage ist, alle Entscheidungen zu treffen und alle
Fahigkeiten einzusetzen, die HEUTE im Jahr 2010 verfiigbar sind. Das heil3t, dass der
Holzhandwerker in der Lage ist, eine Zinkung mit einer Handsdge und einem Flacheisen zu
schneiden, aber auch Plane in einem CAD-Programm erstellen und eine CNC-Maschine
programmieren kann.

Damit mochte ich nicht sagen, dass der Handwerker alles selbst machen muss, aber er sollte
dazu in der Lage sein, sodass er den Prozess beaufsichtigen kann. Ein Handwerker in einer
Fabrik Uberwacht den gesamten Fertigungsprozess und braucht Gber seine handwerklichen
Fahigkeiten hinaus soziale Kompetenz und Fuihrungsfahigkeiten. Auch wenn der in der
Industrie beschaftigte Handwerker nicht mehr selbst das Flacheisen in die Hand nimmt, ist er
dennoch in der Lage, den gesamten Prozess eigenhandig und kompetent zu steuern, wenn er
ein echter Handwerker ist. Der moderne Handwerker sitzt an einem Roboter, hat das
Flacheisen in der einen Hand und den Laptop in der anderen.

Ein Produkt ist kein Handwerk und hangt nicht vom Werkstoff ab. Ein Produkt ist nur eine
Funktion seiner Nutzung; ein Hut wird auf dem Kopf getragen, ein Stuhl ist zum Sitzen da und
ein Bett zum Ausruhen. Der Handwerker muss den Werkstoff und die Spezifikation des
Produktnutzens beherrschen. Daher unterscheide ich klar zwischen Materialfahigkeiten und
Produktwissen. Manche moégen denken, dass der Produktnutzen in die Zustandigkeit des



Designers fallt, aber wie kann der moderne Konzeptdesigner die material- und
konstruktionsbedingten Probleme ohne den Handwerker I6sen? Designer und Handwerker
missen zusammenarbeiten oder noch besser ein- und dieselbe Person sein, um hochwertige
Produkte zu schaffen.

All das wird sogar noch schwieriger, wenn wir auch noch die stilistischen Aspekte der Moébel
bertcksichtigen. Ein Stil ist die Kombination aus eindeutig erkennbaren Formen, Strukturen,
den gewahlten Werkstoffen, Farben etc., die einen Gegenstand zu einem bestimmten
historischen Zeitpunkt oder fur eine bestimmte Gruppe von Menschen attraktiv macht.

Nehmen wir zum Beispiel einen Stuhl, der im Wesentlichen aus den beiden Flachen besteht,
die das menschliche Gesall und den Ricken stitzen. Das bedeutet, dass alle anderen Teile
des Stuhls reine Konstruktion sind, die der Bekampfung der Schwerkraft dient und eine
stilistische Aussage darstellt. Waren die tragenden Teile reine Konstruktion, gabe es keinerlei
Grund, weiterhin neue Modelle herzustellen, solange sich der Werkstoff nicht andert. In diesem
Sinne wurden die nicht-wesentlichen Teile eines Méobelsticks zu den wichtigsten
mechanischen und stilistischen kreativen Tummelwiesen aller Mdbelschopfer. Meine
Schlussfolgerung ist, dass die Bereiche der "Werkstoffe", des "Produktnutzens" und der
"stilistischen Spielwiese" die Essenz des Mobelgeschafts sind.

Wenn ich meine Argumentation zusammenfasse, gibt es vier Bereiche, auf die wir uns in
unseren Bemihungen, die Zukunft des europaischen Mdobelsektors erfolgreich zu gestalten,
konzentrieren mussen: Materialverarbeitungstechnik, stilistische und innovative Kreativitat,
Produktnutzen und Unternehmertum.

Ein Beispiel dafur, wie man Dinge einfach halten und sich dabei auf das Wesentliche
konzentrieren kann, ist das Projekt Valiwood, das ein internetbasiertes Validationstool fur
Kompetenzen in der Holzindustrie erarbeitet. Das Valiwood-System scheint sich fiir ein grofl3es
Spektrum an Kompetenzprofilen und Bildungsniveaus zu eignen und kann die ganze
Bandbreite von Maschinenfiihrern in der Industrie bis zu hoch qualifizierten Handwerkern
abbilden. Auch wenn ich daran zweifle, dass die Bildungsministerien in den verschiedenen
europaischen Landern willens oder bereit sind, dieses System einzuflihren, denke ich doch,
dass das Valiwood-Profil" und "die 12 Empfehlungen zur schulischen und beruflichen Bildung"
ein guter Anfang sind.



Gemeinsame Erklarung von
CEIl-Bois, EFBH, EFIC, HMC und UEA
zu Mobilitat und Berufsausbildung im europaischen
Mdébel- und Holzverarbeitungssektor

Von Mai 2010 bis Mai 2011 haben der Europaische Verband der Holzindustrien (CEI-Bois), die
Europaische Foderation der Bau- und Holzarbeiter (EFBH), der Europaische Konfoderation der
Mébelindustrie (EFIC), die Niederlandische Holz- und Mébelfachschule (HMC) und der Verband
der Europaischen Mobelindustrie (UEA) ein gemeinsames Pilotprojekt mit dem Titel "Foster
VET Mobility" (Forderung der Mobilitat in der Berufsbildung) durchgefiihrt, das darauf abzielte,
die Moglichkeiten fur starkere MobilitdtsmalRnahmen in der beruflichen Aus- und Weiterbildung
im europaischen Moébel- und Holzsektor zu verbessern.

In den letzten Jahren haben die Organisationen der Sozialpartner der Frage der beruflichen
Aus- und Weiterbildung gréRere Bedeutung beigemessen, vor allem aufgrund der Tatsache,
dass dies nicht nur ein Schwerpunktthema der EU-Politik ist, sondern auch zahlreiche
Verbindungen zu anderen wichtigen Politiken und Aspekten aufweist, z.B.:
¢ Beschaftigungspolitiken

Arbeitsmarktpolitiken

Die Wettbewerbsfahigkeit der Sektoren

Anpassungen technischer und anderer Arten von Innovationen

Die Attraktivitat des Sektors fur junge Menschen

Nachhaltigkeit im Sinne von Karrieremoglichkeiten fir die Arbeithehmerinnen, ihr
Wohlergehen am Arbeitsplatz und die Kapazitit des Sektors, Anderungen in
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Subsystemen zu bewaltigen

* & O o o

Unter Berlcksichtigung der Wechselwirkungen und Beziehungen zwischen verschiedenen
Politiken und Handlungsbereichen waren die am Projekt beteiligten Parteien von Anfang an der
Meinung, dass Aktivitaten auf europaischer Ebene, die eine Kooperation zwischen den
verschiedenen Akteuren fordern, bei der Aktualisierung und Verbesserung der bestehenden
Strukturen im Bereich der Berufsbildung duf3erst wichtig sind.

Um einen besseren Uberblick Uber die derzeitigen Bedingungen zu erhalten, wurde es fur
wichtig erachtet, Menschen von der europdischen und der nationalen/regionalen Ebene,
Menschen von Ausbildungseinrichtungen und Unternehmen, von der Arbeitnehmer- und der
Arbeitgeberseite, mit einem praktischen und einem theoretischen Hintergrund zu vereinen.
Daher haben wir eine verbesserte Kooperation und Vernetzung der Ausbildungszentren und -
trager und der Sozialpartner auf nationaler und europaischer Ebene als Vorbedingung erachtet,
um Mobilitatsmalinahmen zu steigern, und auch als Hauptziel dieses Projekts.

Hinsichtlich der EU-Politiken sahen wir unsere allgemeine Ansicht durch das EU-Dokument
"Jugend in Bewegung" bestatigt. Dieses Dokument wurde im September 2010 als eine von
sieben Leitinitiativen im Rahmen der Europa-2020-Strategie verdffentlicht. Naturlich hat die EU
auch friher schon Mobilitdtsmalinahmen geférdert, unter anderem durch Finanzmittel, die im
Rahmen des Programms zum Lebenslangen Lernen gewahrt wurden. Und die bestehenden
Erfahrungen haben gezeigt, dass die transnationale Vernetzung eine Vorbedingung fir
erfolgreiche MobilitdtsmalRnahmen ist. Darlber hinaus verlangen alle auf europaischer Ebene
entwickelten Instrumente - wie der EQR, ECVET, ECAVET und andere - bzw. die Umsetzung
und Anwendung dieser Tools eine starkere grenzibergreifende Kooperation.

Daher haben wir angestrebt, ein Netzwerk zu griinden, das die europaischen Diskussionen und
Strukturen unterstlitzen und dort auftreten kann, vor allem die Aktivitaten des sozialen Dialogs
in den Mdbel- und Holzverarbeitungssektoren. AbschlieRend kdnnen wir sagen, dass dieser



Ansatz den Anfangen der Diskussion Uber die Schaffung so genannter "Sector Skills Councils"
auf europaischer Ebene vorweg gegriffen bzw. als ausgezeichnete Vorbereitung gedient hat.

Die Partner des Projekts "Foster VET Mobility" mochten der Europaischen Kommission fur die
Forderung der ausgezeichneten Zusammenarbeit zwischen den europaischen Organisationen
der Sozialpartner, den Ausbildungszentren und Praxisfachleuten danken.

Die teilnehmenden Organisationen erklaren, dass sie sich flr die Bekanntmachung der
Ergebnisse des Projekts "Foster VET Mobility" und ihre sinnvolle Anwendung in allen
europaischen Landern einsetzen werden. Darlber hinaus werden die teilnehmenden
Organisationen die Ergebnisse in der Praxis bewerten und die Vernetzung und Unterstutzung
praktischer MobilitatsmaRnahmen als eine Art FolgemalRnahme im Rahmen des europaischen
Sozialdialogs fiir den Mobel- und Holzverarbeitungssektor fortsetzen.

Beobachtungen und Schlussfolgerungen

Die erste Lektion, die wir durch das Projekt gelernt haben, ist, dass die nationalen Systeme der
Berufsbildung noch immer stark unterschiedlich und nicht einfach zu vergleichen sind. Auch
wenn wir den gleichen konzeptuellen Rahmen fir die Beschreibung der Systeme in den neun
Landern verwendet haben, ist es nicht leicht, die jeweiligen Rahmen, Bedingungen und
Gepflogenheiten zu verstehen. Dank der Einbindung der verschiedenen Akteure und
Stakeholder im Projekt konnten wir einen Eindruck der verschiedenen Konnotationen der
jeweiligen nationalen Systeme gewinnen. In diesem Zusammenhang meinen wir mit
"Konnotationen" unter anderem kulturelle Aspekte, die Rolle der Hierarchie in der
Arbeitsorganisation, das Konzept der Berufe, Lernmethoden oder die Beziehung zwischen
theoretischem Unterricht und praktischer Ausbildung.

Das System der Berufsbildung ist in das Bildungswesen eingebettet und dieses System steht in
Verbindung zur Gesellschaft insgesamt und daher ist ein einfacher Vergleich nahezu
unmdglich. Die Unterschiede sind jedoch nicht per se ein Problem, sondern mussen bei der
Planung von Mobilitatsmalinahmen bertcksichtigt werden; dies gilt noch mehr, wenn
Qualifikationen verglichen sollen, die nach Abschluss einer Berufsbildung erreicht werden.

Ein weiterer wichtiger Unterschied zwischen den nationalen Systemen ist die Einschatzung
verschiedener beruflicher Laufbahnen. In einigen Landern ist es besser, einen Beruf von der
Pike auf zu lernen. In diesem Kontext ist es auch relevant, inwiefern es Karrieremdglichkeiten
fur Handwerker gibt, die mit einer Berufsausbildung in das Arbeitsleben eingestiegen sind. Die
Projektpartner sind sich einig, dass die Durchlassigkeit des Bildungssystems wichtig und
allgemein verbesserungswaurdig ist.

Bei unserem Vergleich trat ein weiterer interessanter Aspekt zu Tage, namlich die Frage, wie
Ausbildungssysteme finanziert werden. Es gibt neben den staatlich finanzierten Systemen auch
solche, die von den Arbeitgebern finanziert werden. Wir werden keine Praferenzen im Hinblick
auf die Finanzierungsstruktur au3ern, betonen aber, dass eine sichere Finanzierung fir alle
Aspekte gut funktionierender Berufsbildungssysteme wichtig ist. Darlber hinaus haben wir
festgestellt, dass die starke Einbindung der Sozialpartner ebenfalls fir die Verbesserung der
Berufsbildungssysteme unabdingbar ist.

Folgeaktivitaten

Im Laufe der letzten Jahrzehnte haben die EU-Politiken im Bereich der Berufsbildung zu
verschiedenen Initiativen mit dem Ziel der Verbesserung der Vergleichbarkeit, Mobilitat,
Austausch guter Praktiken, Kooperation und anderer Aspekte auf europaischer, betrieblicher
und sektoraler Ebene beigetragen.

Um weiter in diese Richtung zu gehen, missen die direkte Kooperation und die regelmafige
Konsultation von Ausbildungsinstituten im Rahmen des europaischen Sozialdialogs gestarkt
werden. Die Vernetzung, die mit diesem Projekt initiiert wurde, wird bei der Bekanntmachung




der Projektergebnisse in anderen Landern und bei anderen Institutionen, die an
Ausbildungsaktivitaten fir unsere Sektoren beteiligt sind, fortgesetzt werden.

Weitere Untersuchungen sind erforderlich, um ein besseres Verstandnis fur die jeweiligen
Ausbildungssysteme zu erlangen und die Vergleichbarkeit der bestehenden Qualifikationen auf
sektoraler Ebene zu férdern. In dieser Hinsicht beabsichtigen die Projektpartner zur Schaffung
von "Zonen gegenseitigen Vertrauens" beizutragen und zu erwagen, sich in Richtung einer
gegenseitigen Anerkennung von Berufsabschlissen zu bewegen.

Zum letztgenannten Punkt beabsichtigen die europaischen Organisationen der Sozialpartner in
enger Zusammenarbeit mit den relevanten Berufsbildungsinstituten ein Projekt im Rahmen von
Leonardo da Vinci zu initiieren. Dieses Projekt wird sich mit zwei Berufsbildern beschaftigen,
den Tischlern und Polsterern. Ziel des Projekts ist herauszufinden, inwiefern es moglich ist, die
(europaischen) Kernqualifikationen dieser beiden Berufe zu beschreiben. Das Projekt "Foster
VET Mobility" war fur die Bildung eines Projektkonsortiums sehr wichtig, das einen Beitrag zu
diesem Leonardo-Projekt leisten wird.

Auf Grundlage der Kontakte, die wahrend dieses Projekts entstanden sind, werden die
Organisationen der Sozialpartner mehr und regelmaRigere Austausche zwischen den
Ausbildungseinrichtungen aus verschiedenen Landern férdern. Der européische Sozialdialog
wird hier eine vermittelnde Funktion haben.

Das Netzwerk der Akteure soll auch genutzt werden, um eine dauerhafte Debatte Uber die
Verbesserung der bestehenden Lehrplane fir die verschiedenen Berufe anzustoRen. Neben
der Verbesserung der Lehrplane ist es unser Ziel, die Kernkompetenzen zu definieren, und
zwar unabhangig vom Land, in dem ein(e) Auszubildende(r) den Beruf erlernt hat. Dies wird ein
direkter Beitrag sein, um den Weg fir eine leichtere Anwendung des Instruments ECVET zu
ebnen.

Abschlielend beabsichtigen die europaischen Organisationen der Sozialpartner im Mobel- und
Holzsektor und das HMC als Vertreter der Berufsbildungsinstitute, sorgfaltig zu prifen, ob die
Einrichtung von "Sector Skills Councils" in den Mobel- und Holzverarbeitungssektoren machbar
ist.

Damit verwandte Aktivitaten werden sich mit der Frage beschéaftigen, in welche Richtung sich
der Mdébel- und Holzsektor der einzelnen europaischen Lander kinftig entwickeln werden. Auf
Grundlage einer 2009 von der Europaischen Kommission beauftragten Studie sollen die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und damit zusammenhangende Fragen wie
Entwicklungen im Design, der Technologie und des globalen Wettbewerbs beleuchtet werden.
Dies wird auch den Ausbildungsanbietern und nationalen Strukturen des Sozialdialogs nutzen.

Brissel, den 10. Mai 2011



Proposed conceptual framework for assessing

VET-Systems in the woodworking and furniture sectors
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DEFINITION OF CONCEPTUAL DIMENSIONS

This section seeks to define the concepts of the framework.

Governance
The institutional framework that governs the development and regulation of VET,
qualifications and skills. The two contrasting approaches that have been identified are the
social partnership model and the voluntarist model. The former is characterised by a strong
statutory framework setting minimum standards, and the co-operation between the social
partners and educationalists in developing qualifications, ensuring the representation of
employer and employee interests. By contrast, the voluntarist approach is characterised by
a weak statutory framework and the absence of collective interest representation of
employers or employees. In this model, the state intervenes, for example by imposing
targets for qualifications, while seeking to encourage employers to provide training. The
system is designed to be employer-led, notably through the development of qualifications
that seek to reflect immediate employer skills needs rather than the long-term interests of
employees.

Vocational education
The type of provision of vocational education through which qualifications are acquired. An
‘education’ and a ‘training’ model can be discerned. In the education model, VET prepares
students for a broadly-defined occupation, providing a broad knowledge base and enabling
students for working life within that occupation. VET is seen as a continuation of school
education, preparing students for life as a citizen as well as for an occupation, containing
elements of general and civic education. What can be termed the ‘training’ model reflects a
concern with the output of labour as in the English NVQ system. VET is concerned with the
preparation for a particular job or set of tasks, containing a weak notion of general
education and minimal underpinning knowledge. Key to differentiating the different models
is the breadth and depth of VET and the degree to which it relies on informal learning.

Qualification
In line with the Cedefop definition, an official record or achievement which recognises
successful completion of education or training, or satisfactory performance in a test or
examination. At one extreme, in the skills-based model, qualifications constitute the formal
accreditation of existing skills based on the ‘competent performance’ of specified tasks,
regardless of how this has been achieved. Qualifications may or may not be linked to a
curriculum. VET programmes in this model are criticised for neglecting the developmental
process of learning while focusing on the criteria for assessment. In the occupational
model, qualifications are awarded on the basis of completion of a comprehensive and
regulated VET programme. A key factor is again the breadth and depth of the qualification
and the ways in which it relates to other related qualifications within the sector.

Competence
Competence relates to the individual worker's performance in the workplace. The
distinction is between a multi-dimensional and a functional model of competence. In the
multi-dimensional model, competence denotes the potential of the individual worker to
integrate knowledge, know-how and social and personal abilities to deal with complex and
unpredictable situations. Competence is developed through curriculum-based VET
including a broad knowledge base, enabling the reflective worker, able to make
autonomous decisions within a broad occupational field. By contrast, in the functional
model, as epitomised by the NVQ system, competences relate to narrowly defined tasks,
are cumulative and based on minimal underpinning knowledge. A key issue relates to the
extent of transferability of skills/competences within the sector and with other sectors/
occupations.



Utilisation of labour

This refers to the ways in which labour is being deployed in the labour market. In the
occupational model, workers are commonly expected to have an understanding of the
labour process and of the sector as a whole, of their position and role within it and in
relation to other occupations. They fulfil a wide range of activities beyond the practical task
of laying bricks, are knowledgeable of the process, from preparing and co-ordinating the
work to delivering the finished work. Many woodworking/furniture occupations in the skills-
based model is firmly embedded in the medieval model of trades, denoting the ability to
perform a narrow range of activities related to the specific task.

Currency of qualification

The value of qualifications on the labour market. In the occupational model, a qualification
is an important precondition for labour market entry. Qualifications are based upon broadly
conceived occupations and developed in negotiation with the social partners. Holding a
qualification signifies that a person has completed a regulated and recognised VET
programme and is therefore competent within that occupational field. This provides the
basis for occupational labour markets. Different qualification levels are linked to wage
grades established by the social partners. By contrast, in the skills-based model, labour is
typically employed for a particular job or tasks rather than a broad occupationally-based
qualification with its associated potential. As a result, pay is commonly linked to
performance and the job-in-hand rather than the qualification. In the same vein, work
experience commonly counts for more than do qualifications. This is also reflected in the
wage structure and collective agreements which rarely relate to qualifications.

LIST OF QUESTIONS

1. Governance

What is the institutional framework for VET regulation for the sector?

What are the processes for developing, recognising and regulating qualifications and skills?
What is the role of the following in these processes and in VET provision:

o the state?

o the social partners?

e educationalists?

e employers and trade associations?

What type/size/sector of activity are those employers involved?

What changes are taking place in governance?

2. Vocational Education and Learning

What is the entry requirement (expected school or VET qualification level)?

What is the type and required duration of VET to obtain the respective qualification/s (e.g.
apprenticeship)?

What are the main locations of VET provision (e.g., college, classroom, workshop,
workplace)?

What happens in each place and how is this monitored? By whom?

What pedagogical approaches does it involve (e.g. directive, self-directed, interactive)?
How does VET provision relate to workplace practice?

How does theory relate to practice?

What is the extent of modularisation?

Do courses allow for Accreditation of Prior Learning (APL)?

How important is informal learning?

What is the nature of continuing VET?




3. Qualification
What are the relevant qualifications (for example for cabinet makers or upholsterers)?
How are occupational standards defined, and what is their role?

What is the understanding of and relationship between inputs and outputs?
What is the role of formal, informal and non-formal learning processes?
What is the role of curricula?

How are learning outcomes defined and what is their role?

Are there practical skill tests? What form do these take?

What is the transferability of the qualification?

How do qualifications take account of/ provide scope for innovations?

Is the qualification changing?

4. Competence
How is competence understood and what role does it play in qualifications, VET and in
workplace/ labour market practice? e.g. task-based, occupational, procedural, social and
personal competence
How is knowledge understood, and what is the significance of knowledge to competence?
e.g. theoretical, practical, occupational, industrial
How are skills understood, and what is the significance of skills to competence? e.g.
cognitive, practical, social

What is the extent of integration of knowledge, skills and competence?
What transferable skills are identifiable?

What is the level and scope of responsibility/ autonomy achieved through competence?

5. Utilisation of labour

What is the understanding/ definition of
o the ‘sector’;

¢ the ‘occupation’;

o the ‘trade’;

o the ‘job’?

What are the scopes and types of activities for example cabinet makers fulfil in the
workplace?

What is the degree of specialisation?

What are the available routes for progression?
What related occupations are there? Do cabinet makers ever fulfii some of the work
involved?
What employment status do cabinet makers have (e.g. indefinite contract, self-employed,
agency, temporary)

What changes are observable in the occupation and the activities involved?

6. Currency of qualification

What is the value of qualifications/ skills on the labour market?

What value does the qualification have for entry to further/higher education?
Is there a link between qualifications/skills and pay? (e.g. through collective agreements?)
What is the average weekly earning of the cabinet maker? How does this compare with
related skilled occupations in the sector?

Are there any labour rights associated with the qualification?
Are there changes in the currency of the qualification?
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