O

European Federation
of Building §
and Woodworkers

CEIl-Bois

Ve 2

Demographischer Wandel in
der holzverarbeitenden Industrie



Einleitung

Die holzverarbeitende Industrie ist in vielen
Mitgliedstaaten der Europdischen Union ein
wichtiger Arbeitgeber. In der EU28 sind etwa
2,3 Millionen Menschen branchenweit tatig.

Bei den holzverarbeitenden Unternehmen
handelt es sich zumeist um kleine und mittlere
Firmen, es gibt nur wenige groBe Konzerne. Die
Gesamtzahl der in der EU27 tatigen
Unternehmen wird auf etwa 380.000 geschatzt
(einschlieRlich der Mobelindustrie).

Die holzverarbeitende Industrie steht als
wichtiger Arbeitgeber in der Européischen Union in diesen wirtschaftlichen Krisenzeiten vor enorm
groRen Herausforderungen.

Auch wenn die Arbeitslosenquote in der EU nie zuvor so hoch war (10,6 % im September 2012), hat die
holzverarbeitende Industrie Probleme, Fachkrafte zu finden und sie fir die holzverarbeitende Industrie
zu gewinnen.

Wenn wir uns die Thematik ein wenig genauer anschauen, lassen sich zwei voneinander getrennte
Probleme identifizieren:

Erstens erfahrt die holzverarbeitende Industrie, dass der Sektor nicht als attraktiv wahrgenommen wird.
Dies wurde durch eine Studie bestatigt, die von der Europaischen Kommission bereits 2002
durchgefihrt wurde (Perception of the wood-based industries - Qualitative study/Wahrnehmung der
Holzwirtschaftsindustrie - Qualitative Studie).

Die Sozialpartner sowohl auf europdischer als auch auf nationaler Ebene haben intensiv daran
gearbeitet, die Arbeitsbedingungen durch Projekte wie ,, Reduktion der Formaldehydexposition

in der holzverarbeitenden Industrie” und ,Weniger Staub“” zu verbessern. Die EFBWW und CEI-Bois
arbeiten im Rahmen des Sozialdialogs weiter an praktischen Losungen fiir die Herausforderungen, die
mit der Beschaftigung innerhalb der holzverarbeitenden Industrie einhergehen.

Der zweite Aspekt in Verbindung mit dem demographischen Wandel bezieht sich auf die Tatsache, dass
in der holzverarbeitenden Industrie relativ ,alte” Mitarbeiter arbeiten. In den kommenden Jahren
werden viele Arbeitnehmer das Rentenalter erreichen und aus dem Sektor ausscheiden.

Beide Aspekte stehen weit oben auf der Agenda der Sozialpartner der holzverarbeitenden Industrie und
spielen eine wichtige Rolle im Arbeitsprogramm des sektoriellen Sozialdialogs.

Weitere Informationen zum Thema des demographischen Wandels in der holzverarbeitenden Industrie
stehen auf der dafiir eingerichteten Website zur Verfligung:



Statistiken

Im Jahr 2013 beschaftigten die holzverarbeitende und die Médbelindustrie in der EU28 etwa
2,25 Millionen Arbeitnehmer. In den letzten Jahren ist die Beschaftigungsquote des Sektors
zuriickgegangen (-20 % im Vergleich zu 2008). Trotz dieses groRen Riickgangs ist die holzverarbeitende
und die Mébelindustrie in der EU weiterhin ein wichtiger Arbeitgeber, insbesondere in den landlichen
Gebieten, da der Sektor in der EU den fiinftgroRten Produktionssektor darstellt.
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Quelle: Daten Eurostat — eigene Berechnungen

Die Uberalterung der europiischen Bevélkerung hat deutliche Auswirkungen auf die demographische
Beschaftigungssituation sowohl der holzverarbeitenden als auch der Mdbelindustrie. Im Jahr 2014
waren 38 % der Arbeitnehmer zwischen 25 und 39 Jahre alt, im Jahr 2005 lag die Zahl noch bei 45 %.
Wahrend im Jahr 2005 nur 9 % der Arbeitnehmer alter als 55 Jahre waren, ist dieser Anteil fiir das Jahr
2014 auf fast 15 % gestiegen.
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Wie june Arbeitnehmer gewonnen werden
kdnnen

Trotz aller Anstrengungen seitens der EU und der Mitgliedstaaten sind die Beschaftigungsaussichten fiir
junge Menschen in der EU dister.

Mehr als 5,5 Millionen junger Menschen sind in der EU28 ohne Arbeitsplatz. Im Jahr 2013 waren 13 % der
jungen Menschen zwischen 15 und 24 Jahren arbeitslos oder nicht in der Ausbildung. Dies stellt einen
Anstieg von 2,1 % im Vergleich zu 2007 dar. Bei den jungen Menschen der Altersgruppe 25 bis 29 Jahre
fallt der Prozentsatz sogar noch héher aus: 20,9 % sind ohne Beschéaftigung oder nicht in Ausbildung.

Auch wenn die Arbeitslosenzahlen hoch ausfallen, so sind doch liber 2 Millionen Stellen in der EU nicht
besetzt. Einer der Griinde dafiir ist die Tatsache, dass auf dem europaischen Arbeitsmarkt deutliche
Qualifikationsungleichgewichte vorherrschen.

Darliber hinaus leidet die holzverarbeitende Industrie weiterhin unter einem negativen Image, das ihre
Attraktivitdt beeintrachtigt und bis zu einem gewissen Grad erklart, warum es in vielen Mitgliedstaaten
schwierig ist, junge Menschen einzustellen und an sich zu binden.

Angesichts einer alternden Bevdlkerung wird der Wettbewerb zwischen den Branchen um junge und

qualifizierte Arbeitskrafte zunehmen.

GB: ,,Wow | made that”

Die Kampagne ,Wow | made that” (GroRartig,
ich habe es geschafft) soll jungen Menschen,
die an einer Karriere in der Schreinereiindustrie
interessiert sind, Informationen, Beratung und
Anleitung zur Verfligung stellen.

Wow | Made That! Die Kontaktstelle mit
Informationen rund um Lehre, die Karriere und
die Weiterbildungsmaoglichkeiten fir alle, die in
der holzverarbeitenden Industrie arbeiten
mochten.

Sie finden nutzliche Informationen Uber die
Arten der verfligbaren Stellen, dariiber, wie Sie
die Karriereleiter hinaufklettern kénnen, und
Anleitung, wie Sie an die freien Stellen
kommen. Ferner stehen viele Videos fir
Lehrlinge zur Verfligung, die bereits in der
Industrie tatig sind und darlber sprechen,
warum sie die Industrie mégen und an welchen
aufregenden Projekten sie gerade arbeiten.

INFORMATION, ADVICE AND GUIDANCE
ON CAREERS IN WOODWORKING,
JOINERY AND MANUFACTURING

FOR 14-19 YEAR OLDS

FINNLAND: Koskisen Academy

Das fir seine Lehrlingsprogramme bekannte
Unternehmen Koskisen hat ein
Akademieprojekt initiiert, bei dem 20 junge
Erwachsene eingestellt werden, die im Rahmen
einer Lehre die entsprechende Qualifikation
erworben haben.

Das Programm lief im Frihling 2014 an und
wird im Rahmen der so genannten
Jugendgarantie in Kooperation mit AEL
durchgefihrt, dem fihrenden Partner Finnlands
fiir die Entwicklung von Humanressourcen und
Anbieter fachlicher Ausbildung. Die finnische
Jugendgarantie gilt fiir Personen, die unter
30Jahre alt sind und bisher noch keine
Ausbildung abgeschlossen haben.

Das dreijahrige Programm miindet in eine
Weiterqualifikation der Prozessindustrie, und
zwar entweder in der Sdgewerkindustrie oder in
der Sperrholzindustrie. Die Koskisen Gruppe
bietet interessante und  anspruchsvolle
Arbeitspldtze in ihren Werken, bezahlte
Ausbildungen sowie die Maoglichkeit der
Beschaftigung nach Abschluss der

Schulungsprogramme. Das derzeitige
Arbeitsumfeld in den Werken innerhalb des
Holzhandels verlangt

Automatisierungskenntnisse und solides Wissen
Uber die Holzprodukte aus Kundenperspektive.



Das Problem, Facharbeiter zu finden, hat zu einer Initiative innerhalb der gesamten Industrie gefiihrt:

Dieses sogenannte "Teknikcollege" soll die Zusammenarbeit mit der Arbeitswelt und die Qualitat der
Bildung und Ausbildung verbessern helfen und zielt auf alle héheren Ausbildungen und beruflichen Studien
der Sekundarstufe und des Hochschulsektors im Bereich der Technik.

Das Teknikcollege ist ein modellhaftes Kompetenzcenter, in dem Stadtverwaltungen, Anbieter von

Ausbildungen sowie Unternehmen mit dem gemeinsamen Ziel zusammenarbeiten, die Attraktivitat und

Qualitat technischer Kurse starker an den Bedarf der Industrie anzupassen.

Fir die holzverarbeitende Industrie werden jetzt in Falkdping positive Effekte verzeichnet und im Norden

Schwedens, im Bezirk von Skellefted, sind die Prozesse in Gang gekommen.

Die kleine Gemeinde von Norsjo im Norden Schwedens hat viele holzverarbeitende Unternehmen. Mitte
der 1990er Jahre klagten die Unternehmen von Norsjo (iber einen Mangel an Facharbeitern: Die meisten
jungen Menschen zogen in grofRere Stadte und die Bergbauindustrie band die Mehrheit ihrer traditionellen

Einstellungsbasis an sich. Um die Situation zu verandern, schufen die Unternehmen gemeinsam mit der

Stadtverwaltung eine berufliche Ausbildung, die sich an den Vorgaben fiir die hohere berufsbezogene

Sekundarstufe orientierte, der Ausbildung am Arbeitsplatz aber einen groBen Stellenwert einrdumte. Dieses

Projekt hat sich seit vielen Jahren als erfolgreich bewéhrt.

Die TinoSana Gruppe mit Sitz in Bergamo hat
innerhalb ihres Hauptwerks ein didaktisches
,Holzverarbeitungslabor” eingerichtet. Das Labor
kann von Schilern und Lehrlingen in beruflicher
Ausbildung (zukiinftige Maschinenbetreiber) im
Rahmen des Lernens und der praktischen Schulung
genutzt werden. Dank dieser Einrichtung haben die
Schiller und Lehrlinge die Moglichkeit, die
Tatigkeiten des Werks intern kennenzulernen, und
dies sogar, bevor sie die Stelle antreten. Dariiber
hinaus fuhrt die Prasenz der Schiiler und Lehrlinge in
der Anlage dazu, dass der Wissenstransfer zwischen
den derzeitigen Mitarbeitern und den
Auszubildenden besser funktioniert.

Im Jahr 1987 grindete das Unternehmen die
Stiftung ,Tino Sana Museum fur das
Zimmerhandwerk”. Das Museum bietet einen
Schulraum, der von Schulklassen der Region (aus
Berufsschulen und anderen  Schulen) des
Grundschul-, Mittelschul- und gymnasialen Bereichs
fir den praktischen holzverarbeitenden Unterricht
frei genutzt werden kann. Es umfasst auch einen
Konferenzraum flr kulturelle Aktivitaten zur
Steigerung der allgemeinen Attraktivitat des Sektors
fur ein breites Publikum, darunter Schiler im
Schulalter.

Das belgische Sozialversicherungssystem basiert auf
der Abflihrung von auf das Arbeitseinkommen
erhobenen Sozialversicherungsbeitragen. Diese vom
Arbeitgeber und Arbeitnehmer gezahlten
Sozialversicherungsbeitrage dienen zur
Finanzierung des Sozialversicherungssystems.

Um die Lohnkosten fiir die Arbeitgeber zu senken,
haben die Gesetzgeber seit Mitte der 1980er Jahre
MafRnahmen zur Reduzierung der vom Arbeitgeber
gezahlten Sozialversicherungsbeitrage ergriffen.
Dazu zdhlen pauschale Quartalsreduzierungen fir
die vom Arbeitgeber gezahlten
Sozialversicherungsbeitrage flr bestimmte
Zielgruppen. Sie dienen als Beschaftigungsanreize
fir die Einstellung bestimmter
Arbeitnehmergruppen (wie junge geringqualifizierte
Beschaftigte, Arbeitslose etc.), da sie die
Beschaftigung kostenglinstiger machen bzw. direkt
auf bestimmte Arbeitgeber zugeschnitten sind (wie
die Reduktionen fiir Ersteinstellungen).

Die Zielgruppenreduktionen fiir junge und
geringqualifizierte Beschaftigte umfassen eine
guartalsweise Verringerung der
Sozialversicherungsbeitrage in Abhdngigkeit vom
Alter des Beschaftigten und von seiner Qualifikation.



Altere Arbeitnehmer

Seit den spaten 1990er Jahren gehoren eine hohere Beschéaftigungsrate und die Verlangerung der
Lebensarbeitszeit zu den wichtigen Zielen der nationalen und der europdischen Politik.

Die Beschaftigungsrate in den EU28 fiir Menschen zwischen 55 und 64 Jahren stieg von 36,9 % in 2000 auf
51,1 % im ersten Quartal 2014.

Allerdings fallt diese Zahl nach wie vor weitaus niedriger aus als die allgemeine Beschaftigungsrate der
Altersgruppe der 20- bis 64-Jahrigen, die sich 2009 auf 69 % belief.

Das durchschnittliche Ausstiegsalter fiir den Arbeitsmarkt der EU28 stieg auch stetig an, von 59,9 Jahre in
2001 auf 61,5 Jahre in 2012.

Im Jahr 2010 billigte die EU die Europe 2020 Strategie, die darauf abzielt, die Beschaftigungsrate der
Bevolkerung von 20 bis 64 Jahren auf 75% zu steigern. Damit dieses Ziel Realitdt wird, missen die
europadischen Blrger langer arbeiten.

In vielen EU-Ldndern wurden in der jingsten Vergangenheit Rentenreformen eingefiihrt. Aber um zu
verhindern, dass ein hdoheres Rentenalter zu einem Anstieg von Frihverrentungen und Antragen auf
Invaliditdtsrenten fuhrt, miissen auch MalRnahmen am Arbeitsplatz getroffen werden. Auf diese Weise
kénnen die Reformen der Rentensysteme unterstiitzt und Menschen in die Lage versetzt und ermutigt
werden, bis zum Rentenalter zu arbeiten.

Zu diesen MaRnahmen gehoren die Verbesserung der Arbeitsbedingungen, ein besseres Altersmanagement
und die Forderung der Arbeitsfahigkeit wahrend des gesamten Arbeitslebens einer Person.

Die Pravention von Arbeitsunfillen und von arbeitsrelevanten Symptomen und Erkrankungen sollte in allen
Altersgruppen eine hohe Prioritdt einnehmen. Um Arbeitnehmern, die bereits gesundheitliche Probleme
oder chronische Krankheiten aufweisen, dabei zu helfen, im Arbeitsprozess zu verbleiben, missen die
Arbeitsbedingungen an ihren Gesundheitszustand und ihre Fahigkeiten angepasst werden. Auch missen die
Wiederherstellung und die Wiedereingliederung von Arbeitnehmern, die aufgrund eines Arbeitsunfalls oder
einer Berufskrankheit langere Zeit nicht am Arbeitsleben teilnehmen konnten, verbessert werden.




Schon 2009 gelangten die niederldndischen Sozialpartner zu der gemeinsamen Schlussfolgerung, dass eine
schnell alternde Arbeitnehmerschaft einerseits und ein geringerer Zustrom und/oder ein Abfluss junger
Menschen andererseits groBe Herausforderungen darstellen, die durch die im Zuge der Wirtschaftskrise
geschlossenen Unternehmen noch verscharft werden.

In jedem Tarifvertrag wurden MaBBnahmen ergriffen, um die Arbeitsbedingungen anzupassen, die Lern- und
Ausbildungsfahigkeiten der Arbeitnehmer zu verbessern und das Wohlbefinden allgemein am Arbeitsplatz zu
verstarken. Ein gutes Management der Humanressourcen ist von zentraler Bedeutung.

In vielen Tarifvertragen finden sich besondere Vereinbarungen fiir dltere Arbeitnehmer wie ein langerer
bezahlter Urlaub (von zwei bis 13 mehr Tagen) und keine obligatorischen Uberstunden (ab einem Alter von
55 Jahren) sowie keine Verpflichtung zur Schichtarbeit. In einigen Tarifvertrdgen ist auch vorgesehen, dass
iltere Arbeitnehmer ihren Urlaub und ihre Uberstunden gegen eine 4-Tage-Woche eintauschen kénnen.

Beide Aspekte, die Menschen bei der Arbeit gesund zu erhalten und die junge Generation an sich zu binden,
stehen im Fokus der Sozialpartner. Im Allgemeinen sind der Grad der Partizipation und der Einfluss der
Arbeitnehmer und ihrer Vertreter einschlieBlich der Gewerkschaften auf die Politik der Unternehmen groR.
Folglich ist auch ein partizipativer Ansatz das charakteristische Element der danischen Herangehensweise.
Der Fokus liegt auf der Pravention, um Situationen zu verhindern, wo eine Friihberentung insbesondere
aufgrund schwerer Arbeit unumganglich wird.

Ein starkerer Schwerpunkt liegt bei der Pravention liegt auch auf den Arbeitsmethoden und der
Arbeitsorganisation, nicht nur fiir die dlteren Arbeitnehmer, sondern fir alle Arbeitnehmer, um ein langes,
sicheres und gesundes Arbeitsleben zu gewahrleisten.

Gleichzeitig werden diese MalBnahmen dafiir sorgen, dass der Sektor fir junge oder neue Arbeitnehmer
attraktiver wird und sie gern im Sektor arbeiten wollen.

In Belgien wurde eine Debatte zur Pensionierung und zum Ende der beruflichen Karriere eroffnet. Alle
Sozialpartner erkennen die Notwendigkeit an, dass die Rentenregelungen angesichts der alternden
Bevolkerung neu strukturiert werden missen und dass das System bezahlbar bleibt.

Die Sozialpartner haben das Konzept der ,nachhaltigen Karrieren” eingefiihrt: Viele Initiativen wurden
bereits implementiert wie beispielsweise "Landingsbanen" (Zeitguthaben fiir Beschaftigte ab 55 Jahren:
Verringerung der Arbeitsstunden von % bis 1,5 Std. bis zum Pensionsalter). Der Fonds ,Ervaringsfonds” zahlt
dagegen Zuschiisse an Unternehmen, die ein Projekt zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen der tiber 45-
Jahrigen einreichen. Daneben konnen fiir die Beschaftigung von Personen Uber 54 Jahre auch Abzlige bei
den Sozialversicherungsbeitragen gewahrt werden.

Es wurden bereits einige sektorielle Initiativen eingeleitet: Die Sozialpartner veranstalten Kurse fir altere
Arbeitnehmer, wie diese die ,Neuankommlinge” besser schulen kdnnen. Dariiber hinaus haben sich die
Sozialpartner darauf geeinigt, die Vermittlung von entlassenen Arbeitgebern (iber 40 Jahre und mit einer
Betriebszugehorigkeit von mindestens finf Jahre innerhalb des Sektors besser zu organisieren: Dabei
werden Schulungen organisiert, durch die die Beschaftigten leichter einen neuen Arbeitsplatz finden sollen.
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