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Aprecieri

Adresam multumiri deosebite tuturor partenerilor
din proiect (1), care s-au angajat In activitatea su-
plimentara generata de proiect. Fard acest angaja-
ment, nu ar fi fost posibila obtinerea unor rezultate
fructuoase. Acestia au oferit informatii si expertiza
care au inspirat si au sprijinit cercetarile noastre.

Le suntem recunoscatori lui Rolf Gehring, EFBWW
(Belgia) si lui Jeroen Doom, WOODWIZE (Belgia)
pentru cd ne-au sustinut pe parcursul intregului
proces.

Dorim sa ne exprimam recunostinta fata de toti
participantii la grupurile de conducere si de lucru
(2) pentru contributiile lor.

Implementarea proiectului Bolster-Up 2 a fost posi-
bila datoritd finantarii din partea UE. Proiectul a fost
finantat in cadrul liniei bugetare ,Dialog social”

(1). Parteneri ai proiectului: Tn acest proiect au
fost implicate 9 tari, si anume Belgia, Bulgaria,
Croatia, Italia, Tarile de Jos, Portugalia, Romania,
Spania si Suedia, toate acestea au contribuit la
crearea profilelor de baza.

—
»

. Participantii la Grupul de conducere si la
grupurile de lucru: Jeroen Doom, coordonator
proiect, WOODWIZE (Belgia), Marleen
Limbourg, expert proiect, MLAdVvisie (Belgia),
Rolf Gehring, EFBWW (Belgia), Marina Mesure,
EFBWW (Belgia), Magdalena Sikorowska,
EFBWW (Belgia), Ivaylo Todorov, BBCWFI
(Bulgaria), Miroslava Simeonova, BBCWFI
(Bulgaria), Ana Dijan, Croatian Wood Cluster
(Croatia), Nicolas Sangalli, FederlegnoArredo

=

(Italia), Valentina Pintus, FederlegnoArredo
(Italia), Chiara Terraneo, FederlegnoArredo
(Italia), Sandra Rietveld, Hout- en
Meubileringscollege (Tarile de Jos), Bouke van
den Wildenberg, Hout- en Meubileringscollege
(Tarile de Jos), Jodo Matos, AIMMP (Portugalia),
Salete Peixinho, AIMMP (Portugalia), Pedro
Trindade, AIMMP (Portugalia), Mircea Vlad,
APMR (Romaénia), Julio Rodrigo, CENFIM
(Spania), Massimiliano Rumignani, CENFIM
(Spania), Emilio Arasa, CENFIM (Spania),
Kenneth Edvardsson, GS (Suedia).

. Experti in proiect: Marleen Limbourg a con-

ceput metodologia, a furnizat instructiunile si
documentele de lucru cu ajutorul lui Jeroen
Doom pentru analiza profilurilor de baza si
pentru pregatirea raportului.’

' Pe baza a: Limbourg & Van Robaeys, M. si N. (2012), Metodologie pentru detectarea cerintelor viitoare privind
competentele. MLADVISIE 2012, http://www.mladvisie.be/).
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I. Sumar executiv

Industria mobilei este caracterizata de inovatie,
cerinte noi pentru o productie durabild, schimbarea
profilurilor posturilor si mobilitatea constanta a fortei
de munca. Chiar daca globalizarea si concurenta au
schimbat fata industriei europene a mobilei, sectorul
ramane competitiv. Este inovatoare din punctul de
vedere al proiectarii, materialelor, productivitatii si
organizarii muncii. De asemenea, concurenta mai
mare care rezulta din globalizare, externalizare si
specializare, noile tehnologii si materiale, automati-
zarea crescutd in fabricatie, reglementarile ecologice,
sandtatea si siguranta si orientarea mai puternica
catre clienti sunt factorii care influenteaza si ei conti-
nutul Educatiei si formdrii profesionale (VET). O forta
de munca de inalta calificare este esentiala pentru
dezvoltarea in continuare a intregului sector.

Partenerii sociali europeni din sectorul mobilei
acorda o importantd deosebita educatiei si formarii
profesionale. Pentru acest motiv, Comitetul euro-
pean pentru dialog social al sectorului a Infiintat un
grup de lucru special pentru educatie si formare pro-
fesionala (VET). Prin dezvoltarea diferitelor activitati,
grupul a stabilit o colaborare stransa intre organis-
mele nationale si locale de formare profesionala, care
participa in mod regulat la intalniri si la activitatile
grupului de lucru VET.

Deoarece UE inca nu are un sistem comun de certifi-
care, calificarile profesionale nu sunt recunoscute in
mod egal in toate tarile. In plus, adesea, cursurile de
formare se desfasoara sub forma de cursuri nestan-
dardizate si necertificate sau prin intermediul edu-
catiei informale si nonformale, ceea ce face dificila
evaluarea calitdtii acesteia.

Rezultatul acestui proiect va contribui, de asemenea,
la elaborarea politicilor UE in domeniul abilitétilor,

competentelor, calificdrilor si ocupatiilor profesiona-
le europene. Clasificarea UE va putea beneficia de

0 analiza actualizata a trei profesii, care va reflecta
schimbarile continue ale acestor profesii, precum

si nevoile viitoare. Proiectul este, de asemenea, in
conformitate cu,Agenda privind noile competente
pentru Europa’, in special pentru initiativele care vi-
zeaza sa pund EFP pe primul plan si sa facd abilitatile
si calificdrile - inclusiv abilitdtile superioare, dar si cele
dobéndite prin invatare nonformala si informald -
mai usor de comparat. (EPF - Employee’s Provident
Fund - fonduri destinate angajatilor pentru educatie).

Acest raport este o continuare a proiectului
Bolster-Up 1 privind profesiile din sectorul mobilei.
Originea proiectului Bolster-Up se afla in proiectul
Leonardo da Vinci privind ,Transparentd in ceea

ce priveste calificarile si calitatea din sectorul de
tapiterie, mobild de lemn si tampldrie din industria
mobilierului european”.

Bolster-Up 2 (2018 - 2020) se bazeazd pe primul
proiect (2012 - 2014). Proiectul se refera in principal
la recunoasterea calificarilor si competentelor pentru
trei profesii din sectorul (industrial al) mobilei:

1. tapiter, 2. tamplar si 3. Tamplar de mobilier

Aceste profiluri de baza vor sprijini activitatile
pentru cresterea calitatii programelor nationale
VET existente.

Acest raport se concentreaza pe rezultatele proiec-
tului: 3 profiluri de baza, documente pe care le-am
dezvoltat si rezultatele privind VET pentru aceste

3 ocupati.

Daca sunteti interesat sa aflati mai multe despre
proiectul Bolster-Up 2, consultati site-ul
https://www.bolster-up2.eu/
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Il. Introducere

PRINCIPALELE OBIECTIVE ALE BOLSTER-UP 2

Proiectul Bolster-Up 2 a vizat recunoasterea califica-
rilor si a competentelor in trei profesii din sectorul
industrial al prelucrdrii lemnului si anume: tapiter,
tamplar si tamplar de mobilier din lemn, prin Tmbu-
ndtdtirea transparentei si comparabilitatii acestora si
prin stabilirea profilurilor de baza europene recunos-
Cute reciproc.

OBIECTIVELE PROIECTULUI

Ideea fundamentala este ca profilurile de baza euro-
pene ar functiona ca instrumente bune pentru ga-
rantarea standardelor minime de formare profesiona-
13, fard a fi necesara standardizarea diferitelor sisteme.
Aceste profiluri de baza vin in sprijinul activitatilor
care vizeaza cresterea calitatii programelor nationale
VET existente, deoarece recunoasterea profilurilor de
bazd comune identificate in Europa ar contribui la
mobilitatea fortei de munca.

Acest proiect contribuie la obiectivul politic de a
incuraja in continuare colaborarea dintre pdrtile inte-
resate nationale la nivel european si de a sprijini nece-
sitatea modernizdrii meseriilor si a structurilor VET.

Cele trei profesii sunt alese deoarece reprezintd
grupul majoritar al muncitorilor calificati din acest
sector. Cei mai multi lucratori artizanali sunt spe-
cializati intr-un singur material, cum ar fi lemnul

sau tapiteria. Datorita automatizarii si robotizarii

din productia de mobild, exista noi provocadri in
ceea ce priveste profilurile de locuri de muncad, de
exemplu in ceea ce priveste abilitatile tehnice si cele
mai complexe si superioare, precum si aptitudinile
,Soft” (aptitudini personale si sociale). Sistemele de

educatie si formare trebuie sd tind seama de aceste
schimbdri prin actualizarea profilurilor ocupationale
si includerea lor in noile programe de invatamant.
Angajatii si intreprinderile din sector sunt obligati sa
participe la invatarea continua pentru a fi la zi si a-si
asigura capacitatea de insertie.

Ca rezultat al proiectului Bolster-Up 2, acest raport
include descrierea celor trei profiluri de bazd pentru
tapiter, tamplar si tamplaar specializat in fabricarea
mobilei de lemn, oferind o descriere a cunostintelor,
abilitatilor si competentelor necesare indeplinirii
sarcinilor in diferite tdri pentru fiecare fazd a lucrarii.

CONTEXTUL PROIECTULUI

Educatia si formarea profesionald ca o garantie
pentru capacitatea de insertie durabild a fortei
de munca

Una dintre pietrele de temelie ale UE este garantarea
liberei circulatii a marfurilor, capitalului, serviciilor

si a fortei de munca. Un exemplu este comertul cu
marfuri: acelasi tip si aceeasi calitate a marfurilor
poate fi achizitionatd aproape oriunde in Europa.
Firmele internationale folosesc aceleasi tehnologii,
proceduri si procese in toate tdrile. Standardizarea
joaca un rol cheie in acest sens. In zilele noastre,
proiectele pe scara larga folosesc aceleasi tehnici,
materiale si calificari. Un alt exemplu este mobili-
tatea pe piata fortei de munca. Cererea pentru o
fortd de munca calificata creste importanta educa-
tiei, formadrii si invatdrii continue pentru obtinerea
unei capacitdti de insertie durabile Pentru a facilita
mobilitatea pe piata muncii, au fost dezvoltate
instrumente precum Cadrul european al calificarilor
(EQF), Sistemul european de credite pentru educatie
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si formare profesionala (ECVET), etc. Programele de
invatare continud din UE sunt programe de politici
care incurajeaza statele membire, prin stimulente
financiare, sa implementeze politicile UE. Educatia si
dezvoltarea talentelor favorizeaza participarea eco-
nomica si sociald in societate. Sistemele europene
de educatie si formare sunt unul dintre elementele
fundamentale pentru crearea de oportunitdti egale
pe piata muncii. Educatia si formarea profesionala
(VET) sunt esentiale pentru gestionarea tranzitiei pe
piata muncii (abilitati pentru viitor) si pentru facilita-
rea programelor de mobilitate, astfel incat educatia,
precum si experienta de munca sé poata fi folosite
in strdindtate.

Prin urmare, incurajdm compatibilitatea, transparen-
ta si mobilitatea in educatia si formarea profesionala
in Europa prin mecanisme ca EQF si ECVET, care au
avut deja succes. Impreund, lucram pentru o mai
mare recunoastere a formarii profesionale in lumea
educatiei si a muncii. Ne-am angajat sa sensibilizam
factorii de decizie, antreprenorii, profesionistii din
managementul si formarea persoanelor, asociatiile
de educatie, profesorii, partenerii sociali, etc.,, pentru
Ca acestia sa-si concentreze atentia asupra impor-
tantei educatiei si formarii ca factori cheie pentru vi-
itor. Tehnologia si globalizarea determind schimbari
si provoaca sistemele educationale sd inoveze si sa
se adapteze pentru a face fata viitorului. Promovdm
un plus de valoare al dezvoltdrii competentelor ne-
cesare pentru a trece peste diferenta dintre nevoile
pietei muncii si calificarile disponibile, precum si al
educatiei formale si formarii profesionale pentru

a permite tranzitia intre sistemele educationale.
Promovarea VET si recunoasterea cunostintelor, abili-
tatilor, competentele (KSC) dobandite prin educatie
in sistemele de invatamant si la locul de munca (in
societdti) sunt importante atat pentru incluziunea
economica, cat si pentru cea sociala.

Al doilea motiv pentru care proiectul Bolster-Up 2
este important este impactul transformarii digitale
asupra industriei mobilei din lemn. Tn acest sens
facem referire la proiectul DIGIT-FUR,Impactul trans-
formarii digitale in industria mobilei din lemn” (www.

digit-fur.eu). DIGIT-FUR a oferit o mai buna intelege-
re a efectelor posibile ale digitalizarii pand in 2025 si
asupra profilurilor profesionale cauzate de modifi-
cdrile sarcinilor si de noile KSC si VET necesare. Am
inclus aceste perspective in proiectul Bolster-Up 2.

METODOLOGIA PROIECTULUI
Metodologie?

Urmand metodologia, profilurile de baza se bazeaza
pe un studiu amplu al calificdrilor nationale, precum
si pe abilitatile si cerintele de competentad reale ale
industriel.

Rezultatele proiectelor Bolster-up 1 si Euro-joiner®
sunt utilizate ca baza pentru dezvoltarea profilurilor
de baza. Informatiile suplimentare necesare sunt co-
lectate prin rapoarte intocmite de parteneri la nivel
national. Doar utilizarea rapoartelor nu este sufici-
entd pentru a extrage informatiile necesare pentru
definirea profilurilor de baza. Este nevoie de o
analiza a cerintelor de competenta actuale si viitoare
ale industriei pentru a dezvolta profilurile de baza
europene. In consecintd, s-au pregatit chestionare si
s-au organizat grupuri tinta si interviuri la nivel na-
tional cu partile interesate relevante. De asemenea,
facem referire la proiectul si raportul DIGIT-FUR*

Urmand aceeasi metodologie, cele doud profiluri
existente pentru meseriasul specializat in fabricarea
mobilei de lemn si tapiter (rezultate din Bolster-Up
1), au fost actualizate si adaptate de noile tari/noii
parteneri. Noul profil pentru tamplar a fost evaluat
de toate tarile/partenerii.

Cele trei profiluri de baza sunt formulate sub forma
unor rezultate ale invatarii si subdivizate in unitati
LO (rezultate ale invatarii) pentru a fi corelate cu EQF
(Cadrul european al calificarilor) si cu NQF (Cadrul
national al calificdrilor) -urile respective. S-au evaluat
mijloacele si problemele privind atribuirea creditelor
(ECVET) si a cadrelor sectoriale potential emergente.
S-a analizat dobandirea abilitatilor si a competen-

?In baza a: Limbourg & Van Robaeys, M. si N. (2012), Metodologie pentru detectarea cerintelor viitoare privind
competentele. Marleen Limbourg, a fost implicata in proiectul Bolster-Up 2, in calitate de expert in proiect.

® httpy//www.eurojoiner.com/
* httpsy// www.digit-fur.eu/
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telor in moduri nonformale si informale, s-a discutat
potentiala recunoastere si au fost comunicate rezul-
tatele partenerilor din proiect. Impartasirea experien-
telor nationale a fost incurajata in cadrul seminariilor
proiectului (Bruxelles, Stockholm, Barcelona, Bruxe-
lles, Porto si Milano).

In proiect au fost implicati participanti relevanti la di-
alogul social, iar din partea angajatorilor si a angajati-
lor exista un interes deosebit pentru implementarea
recunoasterii reciproce pe termen lung a profilurilor
europene n acest sector.

Intregul proiect, implementarea si rezultatul sau,
sunt conduse si supravegheate de un grup format
din reprezentantii partenerilor sociali europeni din
organizatiile fiecarei tari si coordonatorul proiectului.
Au fost organizate intalniri ale grupurilor de condu-
cere si ale celor de lucru.

O serie de buletine informative au fost trimise parte-
nerilor ca follow-up al proiectului.

Rezultatele proiectului sunt rezumate in aceasta
brosura si sunt traduse in 7 limbi, pentru a asigura o
distribuire la o scara si mai larga. Pentru distribuirea
digitala va fi disponibila o versiune pdf a brosurii.

Difuzarea ulterioara

Difuzarea va fi asiguratd de cdtre entitatile afiliate
prin intermediul retelelor VET. Difuzarea la o scara

si mai largd va fi asiguratd, de asemenea, de catre
partenerii sociali europeni prin intermediul organiza-
tiilor lor afiliate, care vor fi, de asemenea, informate in
mod constant pe durata implementarii proiectului.
Site-urile partenerilor la proiect si instrumentele lor
de socializare vor fi, de asemenea, utilizate pe durata
implementarii proiectului pentru a informa despre
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diferitele etape si activitati organizate si, la final, pen-
tru a distribui rezultatele. Tn acest scop va fi elaborat
un scurt rezumat al rezultatelor. Sedintele de dialog
social vor fi, de asemenea, un instrument important
de distribuire, pe durata proiectului si la final, pentru
a asigura sustenabilitatea si durabilitatea rezultatelor
si eforturile de stimulare a recunoasterii pe scara
largd a profilurilor de baza. (Vedeti sectiunea IV
MEMORANDUM de INTELEGERE)

Activitati

Pentru atingerea obiectivelor mentionate mai sus,
au fost desfdsurate urmatoarele activitati:

+ Analiza calificarilor nationale si a cerintelor de
competenta relevante pentru profilurile locurilor
de munca identificate, pe baza cadrului primului
Bolster-Up 1 si al proiectului Euro-joiner (Eu-
ro-tamplar) privind elaborarea de noi rapoarte
nationale in fiecare tara participanta. Sedinta
de lansare la Bruxelles, intalnirile grupului de
conducere la Stockholm (septembrie 2018) si la
Barcelona (februarie 2019).

Pregatirea chestionarelor, organizarea grupurilor
tinta si realizarea interviurilor cu toate partile
interesate relevante pentru a aduna idei in vede-
rea dezvoltarii noului profil de bazé (tamplarie) si
pentru actualizarea si adaptarea celor existente
(lucrator specializat In fabricarea mobilei de
lemn si tapiter).

Pregatirea primului proiect al celor trei profiluri
de baza definite la nivel european.

«+ Organizarea unui seminar pentru a discuta si
testa relevanta si caracterul complet al profilu-
rilor cu partile interesate relevante (Bruxelles, 9
mai 2019).

Readaptarea profilurilor de baza in urma contri-
butiilor partilor interesate (iulie 2019).

- Definirea rezultatelor relevante ale invatarii (LO)
pentru cele trei profiluri (Porto, octombrie 2019).
Definirea unitatilor de rezultate ale invatarii
(LO) pentru a aloca niveluri EQF/NQF (Milano,
decembrie 2019).

Pregadtirea unui raport care va include meto-
dologia utilizata si cele trei profiluri de bazd,
rezultatele relevante ale invatdrii, cu unitatile LO
si nivelurile EQF/NQF

« Organizarea unui seminar pentru a discuta
rezultatele proiectului, difuzarea si conferinta
promotionald pe baza rezultatelor si a raportului
final (martie 2020)

Pentru a atinge obiectivele prevdzute in cererea de
proiect, s-a stabilit si actualizat in mod constant un
plan de lucru detaliat®. Sarcinile proiectului au fost
impadrtite in diferite etape:

+  Etapa 1: cercetarea documentara si studiul
calificarilor nationale. Scopul a fost colectarea
informatiilor despre sector, despre principalele
tendinte, profiluri si calificari.

- Etapa 2: grupuri-tinta cu angajatii/firmele.

- Etapa 3: cercetare de teren prin chestionar.

- Etapa 4:interviuri detaliate.

+ Etapa 5:rapoarte nationale.

- Etapa 6: analiza rapoartelor nationale pentru pre-
gatirea raportului final.

- Etapa 7: atelier interactiv pentru a discuta
continutul celor 3 profiluri de baza (in prim plan
principalele indatoriri si responsabilitati).

- FEtapa 8: proiectarea profilurilor de baza (respon-
sabilitati si KSC - calificari esentiale la angajare) si
acordul general.

- Etapa 9: formularea rezultatelor procesului de
invatare.

« Pasul 10: propunere pentru nivelul EQF si tradu-
cerea acestuia (Cadrul European al Calificarilor)
comparativ cu QF (Cadrul Calificarilor) la nivel
national, pe baza unitatilor de invatare.

- Etapa 11: Sistemul European de Credite pentru
Educatie si Formare Profesionala (ECVET).

Coordonatorul si expertul proiectului au oferit in-
structiunile necesare, chestionarele (online), sabloa-
nele sau fisierele digitalizate pentru fiecare etapa®.
Toate documentele si rapoartele sunt redactate in
limba engleza.

Nota:

Pentru a defini KSC pentru profilurile de baza am
procedat dupa cum urmeaza:

Pentru tapiter si tamplarul specializat in fabricarea
mobilei din lemn, toti participantii au actualizat

> Vedeti detalii in Anexa 5.1. Plan de proiect

® Vedeti detalii in Anexa 5.2. Orientari privind metodologia
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profilurile de baza existente elaborate in cadrul
proiectului Bolster-Up 1 anterior’.

Pentru tamplar (joiner), am inceput de la zero. Toate
tdrile au nevoie sd viziteze firmele reprezentative

si sd realizeze interviuri pentru a colecta informatjii
privind profilul local al tamplarului. Pentru evalua-
rea profilului putem face referire la Raportul Euro
Tamplarului.? Am elaborat un chestionar online
bazat pe Raportul Euro-Tamplar.

Am Tmpartit profilurile de baza si calificarile in
unitati organizate in functie de fluxul de lucru si
activitatile conexe, inclusiv KSC.

Tn evaluarea profilurilor de bazd ne-am concentrat
pe, ADN-ul" profilurilor: activitatile si KSC necesare
pe care muncitorii calificati din diferite tari le au in
comun. In cadrul sedintelor noastre de evaluare,
am decis sa definim doar acele calificari impartdsite
de toate tarile partenere ca fiind ,calificari de baza".

Cunostinte: ,stie...”

Abilitati:

»este capabil sa...”

Tn acest raport vom prezenta profilurile de bazs cu
calificarile de baza si o imagine de ansamblu a KSC
(cunostinte, abilitati si competente) care au fost
considerate optionale.

Definitia cunostintelor, abilitatilor si
competentelor (KSC)

« Cunostintele sunt descrise ca fiind teoretice si/
sau practice, precum cunoasterea proceselor
de lucru, a principiilor si conceptelor dintr-un
domeniu de muncd.

+ Abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (care
implica utilizarea gandirii logice, intuitive si crea-
tive) si practice (implicand dexteritate manuala
si utilizarea metodelor, materialelor, uneltelor si
instrumentelor). Se referd la know-how, capaci-
tatea de a indeplini sarcini: ,este capabil sa..."

« Competentele: ,este competent sa..."

Competenta:
»este competent sa...”

« Tehnici de imbinare
« Principii ergonomice
« Specii de lemn

» Metode de masurare

« Utilizeaza unelte

« Produce piese

« Aplica straturi protectoare
* Monteaza accesorii

« Lucreaza intr-un mod eficient
din punct de vedere al
costurilor si al timpului

« Controlul calitatii propriei
munci

« Asigura precizie

7 Vedeti Anexa 5.2. Orientari privind metodologia

® Consultati raportul Euro - Tamplar www.eurojoiner.com
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Declaratie personala

Marleen Limbourg - MLAdVvisie

Dezvoltarea unui Centru de competenta privind locurile de munca din domeniul mobilei

Din colaborarea fructuoasd si schimbul de cunostinte si experiente despre profilurile de bazd din sectorul mobi-

lei, recomanddm continuarea acestei initiative prin crearea unui,Centru de competentd’.

Acesta ar trebui sd fie o platformd de expertizd in contextul dialogului social prin care evolutia sectorului si

impactul acesteia asupra locurilor de muncd si a competentelor (KSC) ar trebui sa fie monitorizate pentru a fi

anticipate la timp.

Care ar trebui sd fie valoarea addugata?

« Sevor identifica, cerceta siimpdrtdsi in comunitate in timp util tendintele din sector pe diferite teme.

- Seva face schimb de cunostinte, experiente, lectii invdtate relevante.

« Trebuie acordata atentie KSC pentru o capacitate de insertie durabild.

« Noile dezvoltdri si bunele practici ar trebui sd inspire din punctul de vedere al invdtdrii si al dezvoltdrii.

- Artrebui sd se atragd atentia asupra oportunitdtilor de dezvoltare a carierei ca pregatire pentru viitor, atdt
pentru angajatii tineri, cdt si pentru cei maiin vdrsta.

« Sectorul ar trebui facut cunoscut int mod atractiv (impunerea sectorului).

In acest fel, toate pdirtile interesate vor constientiza mai rapid schimbdrile, vor face noi observatii la timp si vor
lua apoi mdsurile adecvate.

Astadzi si pentru viitorul zilei de mdine.

Pentru ca viitorul incepe astdzi.
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lll. Rezultate

SINTEZA RAPORT
3.1. SECTOR MOBILA UE: SITUATIA EXISTENTA
in general

Pand in 2025, cu o economie interconectatd si
globalizatd In masd, industria de fabricatie a mobi-
lierului din lemn va oferi produse si servicii inteli-
gente personalizate bazate pe sisteme de fabricatie
digitald, de logistica si de vanzdri oferite de ramurile
industriale eficiente si durabile din punctul de
vedere al resurselor, cu 0 imensa nevoie de talente
si abilitati de digitalizare suficiente, asigurand o
transformare competitiva a industriei.” Aceasta va fi
0 provocare speciala pentru IMM-urile nationale.

O alta provocare este imbatranirea fortei de munca.
Lucratorii se confruntd cu noile tehnologii si cu ne-
voia de competente digitale in general si cu nevoia
de a se adapta la inovatie si schimbare. Noile tehnici,
instrumente si utilaje reprezinta noi provocari pen-
tru sanatate si sigurantd. In acelasi timp, noile tipuri
de locuri de muncd, tehnologiile usor de folosit,
sistemele de control, etc. pot contribui la sdndtatea
si siguranta lucratorilor.

Toate aceste tendinte au un impact asupra profi-
lurilor ocupationale in ceea ce priveste sarcinile si
abilitdtile care sunt necesare.

In evaluarea celor 3 profiluri de bazd, in comparatie
cu rezultatele din 2014 (Bolster-Up 1), am observat
cresterea cererii de abilitati digitale, tehnice, precum
si de calitati personale si competente sociale:

Abilitati digitale pentru utilizarea sistemelor de
date, lucrul cu masini automatizate, controlul
digital al proceselor etc.

Necesitatea unei viziuni mai largi asupra flu-
xurilor si etapelor de productie (prelucrare si
verificare) si aspectelor tehnice, cum sunt intele-
gerea fluxului de lucru si a secventei operatiilor,
contribuind la sarcinile de intretinere si logistica.
Importanta utilizarii limbajului de specialitate.
Finalizarea sarcinilor in mod autonom.
Dezvoltarea propriei capacitati de insertie pen-
tru a lucra intr-un cadru de organizare a muncii
polivalente.

Un sentiment de responsabilitate cu o atitudine
de rezolvare a problemelor si o mentalitate de
cdutare a imbunatatirilor.

Nevoia de a actiona ca o persoana responsabild:
de exemplu, in utilizarea eficientd a materiale-
lor si instrumentelor si a utilizdrii economice a
energiei, in lucrul conform reglementdrilor pri-
vind sandtatea, siguranta si mediul, in utilizarea
protectiei sanatatii si mediului si in contributia la
gestionarea deseurilor.

Sa fie constient si sd participe cooperant la mun-
ca In echipa dovedind respect pentru interesele
altora.

° DIGIT-FUR report, httpsy/digit-fureu/; incl. McKinsey Levers and industry 4.0 technologies
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O scurtd privire de ansamblu asupra evolutiilor' industriei si a efectului acestora asupra industriei mobilei (accent pe
vanzari, fabricatie si tehnologie), locuri de munca, cunostinte, abilitati si nevoi de competentd legate de fabricatie
si cele 3 profiluri de baza

Provocari pentru viitor
si efectul lor asupra

societatii

Vanzari: produse si servi

Fabricatie: productie
si organizare a muncii

Economie
conectata
si comert
globalizat:

Clientul este
Stapanul:

Angajare:

Sustenabilitate:

v Piata globalizata

v Concurenta (tari cu costuri
reduse de productie)

v Masuri protectioniste,
aspecte de reglementare,
proprietate intelectuala

v Reglementari stricte privind
licitatiile publice

“ 600

v Intimitatea clientului

v Servicii 24/7

v Pret/ calitate

v Comert electronic

v Multi-trenduri in domeniul
de trai si amenajdri interioare

V..

v Era productiei digitale
> transformarea digitala

v loT industrial (Internetul
lucrurilor)

v Integrare orizontala si
verticala a sistemelor

V..

v Globalizare piata muncii

v Relatie noua intre angajator
si angajat

v Dialog social nou

v Modele noi de echilibru viata
profesionala - viata personala

V..

v Economie circulara

v Accent pe regenerare si
trasabilitate

v Responsabilitatea sociald
corporatista CSR - (Corporate
Social Responsibility)

¢ oo0

10 https://digit-fureu/, https://ditrama.eu/
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v Design industrial

v Crearea de nise si segmente diferite
(marfa pana la nivelul exclusivist,
specializarea produselor si serviciilor)

v Controlul pretului de cost

v Deschiderea inovatiei in design,
materiale noi moderne si
multifunctionale

v Concurenta produselor cu pret redus

v Dezvoltare de produse la distanta,
co-creare (implicare a clientilor)

v Produse si servicii inteligente
personalizate versus personalizare in
masa

v Mobila ca si serviciu

v Sisteme inteligente de comenzi si
plati

v O gama larga de produse cu diferente
foarte mici intre ele si care
concureaza intre ele.

v Vanzarile trebuie sa fie implicate in
intregul proces al lantului valoric

v Importanta,célatoriei clientului”

v Modele de afaceri care perturba piata
bazate pe transformarea digitala a
lantului de fabricatie si aprovizionare

V...

v Design ecologic si produse ecologice
v Materiale noi
V..

v Subcontractarea

v Externalizarea

v Inovatie: noi moduri de
productie si organizare a
muncii

v Concurenta produselor de
calitate slaba

¥ 600

v Linii de productie
inteligente

v Produse inteligente cu
servicii digitale incorporate

v Timp scurt intre comanda si
livrare

v Proiectarea produselor de
calitate scazuta

“ 000

v Inteligenta masinii si
metrologia incorporate

v Instrumente de lucru
digitale pentru operatori

v Excelentd operationalg,
productie rationala si agila si
lant de aprovizionare

¢ aoo

v Conditii de munca sigure si
curate

v Reglementari privind
riscurile si siguranta

v Sandtate si siguranta,
echipament de protectie

v Etica

V..

v Investitii, costuri
operationale mai mari

v Reducerea emisiilor

v Managementul energiei

¥ so0



Tehnologie si solutii
tehnologice

Efect asupra locurilor de munca

si a noilor nevoi de KSC, educatie

si formare profesionala

Cele mai mari bariere si
blocaje in functie de nevoile
de dezvoltare ale KSC

Actiuni posibile pentru
promovarea dezvoltarii
industriei si a nevoilor KSC

v Cloud computing

v Capacitati sporite de analiza a
pietei globale

v Trasabilitate (de ex.
blockchain)

V...

v Analiza volumelor mari de
date si Al privind
comportamentul si nevoile
clientilor

v ERP (planificarea resurselor
intreprinderii)

v CRM (managementul
relatiilor cu clientii)

v Dezvoltarea capacitatilor de
comunicare intre client si
lucrator

V..

v CAD - CAM

v Roboti colaboratori (cobots)

v Roboti autonomi

v Securitate cibernetica

v Utilizarea de tehnologii
aditionale de fabricatie,
integrarea sistemelor loT, a
sistemelor de integrare
orizontala si verticala (H/V),
simularea, realitatea
augmentata

v Instrumente ale trasabilitatii
(pastrarea produsului)
v..

v Vorbirea altor limbi straine
v Alfabetizare digitala

v Abilitati de planificare si organizare

v Capacitatea de insertie
v Abilitati inteligente de lucru
7 oo

v Gandirea designului

v Orientarea cétre client

v Atitudine orientata spre servicii

v Receptivitate

v Constientizarea calitatii si a
costurilor

v Competente generale

v Aptitudini tehnice pentru oamenii
din vanzari

7 ooo

v Aptitudini tehnice

v Competente digitale

v Aptitudini non-tehnice: de ex.
rezolvarea problemelor, gandirea
critica, extragerea informatiilor

v Calitdti personale si competente
sociale: de ex. comunicare,

inteligentd emotionald, autonomie

si colaborare in echipa
v Comportament si atitudine:

flexibilitate, adaptabilitate, initiativa
v Cunostinte despre procesele firmei

V...

v Constientizarea securitatii si
sanataii

v Constientizarea resurselor umane

v Gandire antreprenoriald

v Capacitatea de insertie si invdtarea

continua (LLL)
V...

v Competente ecologice

v Constientizarea aspectelor de
mediu, utilizarea responsabild a
resurselor si a energiei

v Gestionarea deseurilor

v Constientizarea dezvoltarii durabile

-CSR

v In prezent, un grad ridicat de
discrepante ale KSC

v Lipsa lucrétorilor calificati,
artizanatul, locuri de munca
cu grad ridicat de cunostinte

v Imbatranirea fortei de munca

v Lipsa transferului de
cunostinte intre generatii

v Dificultate in atragerea
lucratorilor tineri, motivati si
calificati

v Reticenta la schimbdri

v Timp insuficient pentru
aplicarea schimbarilor

v Reticenta fata de adoptarea
noilor tehnologii

v Resurse de dezvoltare
insuficiente

v Lipsa profesorilor/
instructorilor calificati

v Dificultati de accesare a
fondurilor pentru a veni in
sprijinul nevoilor de
dezvoltare

Z 500

<

Supravegherea tehnologicd,

supravegherea pietei si

proiectarea si

transpunereaacestora in noile

cerinte KSC

Crearea si promovarea

platformelor internationale de

proiectare

Utilizarea tehnologiilor IT si a

instrumentelor digitale in

predare

Construirea unei retele

(platforme) de formatori

profesionisti si profesori pentru

schimbul de bune practici

Reflectie asupra viitorului VET

Creativitate in solutiile de

invatare si formare profesionala

Cdutarea celor mai bune

practici in domeniul L&D

(invatare si dezvoltare)

Crearea de sinergii in L&D

Evaluarea KSC pentru

dezvoltarea competentelor si

stabilirea unui plan de formare

profesionala

Promovarea stagiilor de

practica pentru lucratorii tineri,

invatamantul dublu, formarea

profesionala

Programe de ucenicie

Edtech

MOOC-uri interactive (cursuri

online deschise si in masa),

videoclipuri de formare

profesionala

v Mentorat

v Orientare profesionald

v Relatia Scoala-Munca ca o
coalitie Scoala-Munca, de ex.
implicarea formatorilor firmelor
in scolile profesionale

v Promovarea importantei LLL
(Invatarii de-a lungul vietii,
continue)

< 600

<

<

<

< <

<

< <

<

< < <

Bolster-Up 2: profiluri de baza pentru profesiile din sectorul mobilei 17

Raport privind profesiile europene din sectorul mobilei



Industria mobilei este un sector dinamic si cu
muncd intensivd, dominat de intreprinderi mici si
mijlocii (IMM-uri) si micro-firme. Producatorii de
mobila din UE au o buna reputatie la nivel mondial,
datoritd capacitatii lor creative pentru designuri noi
si capacitatii lor de reactie prompta la noile cerinte.
Industria este capabild sa combine noile tehnologii
si inovatia cu traditiile culturale si stilul si ofera lo-
curi de munca pentru lucratorii cu inalta calificare.”

De ce este importanta industria mobilei din UE

) Ocuparea fortei de munca - sectorul
av& angajeaza aproximativ 1 milion de lucra-
tori in 130 de mii de firme, generand o
cifrd de afaceri anuala de aproximativ 96
de miliarde de euro;
Stabilirea tendintelor - Producatorii de
@ mobild din UE stabilesc tendintele glo-
bale. Aproximativ 12% din creatiile de
design inregistrate la se refera la acest
sector;
@ Segment exclusivist - UE este un lider
' mondial in segmentul exclusivist al
pietei de mobild. Aproape doua din fie-
care trei produse de mobild exclusivistd
vandute in lume sunt fabricate in UE.

Provocari cu care se confrunta sectorul mobilei

Sectorul mobilei a fost grav afectat de crizele
recente si s-a confruntat cu o scadere semnificativa
a numarului de firme, locuri de munca si a cifrei de
afaceri. Principalele provocari sunt:

Concurenta - sectorul mobilei din UE se
Wg? confruntd cu o concurentd enorma din
partea tarilor cu costuri mici de produc-
tie. Patrunderea Chinei pe piata UE este
tot mai puternica si este acum cel mai
mare exportator de mobild catre UE,
reprezentand peste jumdtate din totalul
importurilor de mobild in UE.
Inovatia - dependenta de inovatie
si design, combinata cu o crestere a
comertului global si a digitalizarii face ca
sectorul sa fie mai vulnerabil la protec-
tia slaba a drepturilor de proprietate

intelectuald. Tmbunatatirea cercetarii

si a inovatiei necesitd, de asemenea, o
finantare care este adesea inaccesibild
IMM-urilor.

Probleme structurale - imbdtranirea for-

O N O
ﬂ tei de muncd combinatd cu dificultdti in

atragerea lucratorilor tineri poate duce
la perturbari in pastrarea lucratorilor
calificati si specializati in artizanat.
® ¢ ® Comert - masurile protectioniste de pe
pietele internationale creeaza distorsiuni
ale pietei si scaderea competitivitatii
sectorului. Producatorii de mobild din
UE se confrunta atat cu taxele la impor-
tul de materii prime, cat si cu tarifele
la exportul de produse finite. In plus,
costurile de exploatare din UE sunt mai
mari datorita standardelor ridicate de
mediu, durabilitate si celor tehnice.

Oportunitati pentru sectorul mobilei

Sectorul mobilei din UE a suferit modificari semni-
ficative pentru a deveni mai orientat catre export
si pentru a se concentra pe modernizarea calitatii,
designului si inovatiei. Aceste modificdri includ
restructurarea, progresele tehnologice si inovatiile
modelelor de afaceri. Principalele oportunitati
viitoare constau in:

Investitii - investitiile continue In com-
petente, design, creativitate, cercetare,
inovare si noi tehnologii pot duce la
produse noi care sunt in conformitate
cu structura, stilurile de viata si tendin-
tele in schimbare ale populatiei, precum
si cu noile modele de afaceri si relatiile
furnizor-consumator.

Cercetare - cercetarea privind tehno-
@ logiile avansate de fabricatie poate
duce la crearea de locuri de muncad care
necesita o fnaltd tehnologie si cunos-
tinte solide, ceea ce ar oferi sectorului
atractivitatea de care are nevoie pentru
a atrage angajati din generatiile tinere.
Acest lucru ar putea ajuta la intinerirea
sectorului, mentinandu-I foarte compe-
titiv pe scena mondiala.

" https://www.eqwood.org/
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Accesul pe pietele noi - Producdtorii de
mobild din UE sunt recunoscuti la nivel
mondial pentru calitatea si designul lor.
Aceasta creeaza oportunitati pentru sector
de a cuceri in continuare alte piete, in spe-
cial in segmentele exclusiviste si economi-
ile emergente.

Sinergii — sectorul si ar putea fi, de aseme-
nea, exploatate, bazandu-se pe palmaresul
excelent al sectorului In ceea ce priveste
sustenabilitatea. Mai exact, dependenta de
materii prime din surse durabile utilizate

in productia de mobild ar putea avea un
impact pozitiv asupra vanzarilor printre utili-
zatorii finali interesati de protectia mediului.

Conform transformarii industriale actuale, aceasta

ne aduce la un set de 9 noi cerinte privind abilitdtile,
cunostintele si competentele':

s
NQ’
.

639

1.Gandire critica si rezolvarea problemelor

.

2.Colaborare prin retele si conducere
pe bazd de modele

3. Agilitate si Adaptabilitate

4. Initiativa si antreprenoriat

5.Comunicare eficientd orala si scrisd

6.Recuperarea informatiilor

O N(®)

1
\

’

7.Curiozitate si inovatie

\

1

8.Orientarea spre digitalizare si alfabetizarea
digitala

9.Securitate cibernetica

In cele ce urmeaza, rezumam situatia specifica
a celor trei profiluri de baza din fiecare tara, in
ordine alfabetica:

Belgium - WOODWIZE:

Pentru Belgia sunt relevante cele 3 ocupatii (meserias
specializat in prelucrarea mobilei de lemn, tapiter si
tamplar). In prezent, cursurile se axeaza in general pe
Jprelucrarea lemnului”. Numai dupa aceasta perioada
de educatie generald, se poate alege o specializa-

re pentru una sau unele dintre aceste ocupatii, ca
tapiter sau meserias specializat in prelucrarea mobilei
de lemn.

80% din industria mobilei este situata in Flandra.
Intrucat costurile fortei de munca sunt foarte mariin
industrie, digitalizarea va permite mai multa produc-
tivitate. Este necesar sa existe lucratori cu o califi-
care mai inalta, dar, deoarece existd o,lupta pentru
talente’, angajatorii ar putea prefera sa angajeze pe
oricine prezinta interesul de a lucra in cadrul firmei,
chiar si fard abilitatile corespunzdtoare. Exista unele
sisteme sectoriale care sa fi instruiasca apoi,la locul
de munca”

Croatia - Grupul croat al lemnului:

In Croatia exista optiuni de invatamant secundar
pentru toate cele 3 ocupatii. Cu toate acestea, firmele
se plang mai ales cd elevii nu sunt foarte interesati
si motivati sa participe activ la procesul de lucru/
productie. Elevii sunt, de asemenea, foarte concen-
trati pe cunostintele teoretice si nu atat de mult pe
problemele practice. Prin urmare, este important
sa-i implicdm mai mult in procesele de productie si
sa gasim o modalitate de a-i motiva sa-si foloseas-
ca cunostintele teoretice in activitatea practica. In
plus, este necesara schimbarea gandirii cu privire la
procesul de invatare pe tot parcursul vietii, ceea ce
este esential pentru asigurarea unui mediu de lucru
durabil si competitiv.

Italia - FederlegnoArredo:

In ceea ce priveste cele 3 calificari de baza, Italia are
cursuri de pregatire profesionala de 2 ani dupd inva-
tamantul obligatoriu. Cele mai multe dintre acestea
sunt organizate in Lombardia si Venetia - cele doud
regiuni principale de fabricare a mobilierului din
Italia.

" Jeroen Doom - Digit-Fur conference Barcelona 7/2/2019 — prezentare PowerPoint
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Punctul slab il reprezinta decalajul digital dintre
scoald si atelierul firmei. Nu toate scolile au un
atelier cu masini moderne asemandtoare cu cele din
firme. Firmele trebuie sa compenseze acest decalaj
atunci cand initiaza in meserie persoane tinere noi.
Firmele din Italia au nevoie de aceste persoane -
care sunt dificile de instruit, dar necesare pentru
sistemul national de productie.

Tarile de Jos ~Hout- en Meubileringscollege:
HMC MBO are un interes deosebit pentru design si
pentru o productie eficientd. Proiectarea produselor
pentru economia circulard, chiar daca este vorba de
o scara foarte mica. Elevii sunt constienti de aceste
proiecte pentru economia circulara.

Portugalia - AIMMP:

AIMMP se concentreaza in principal pe design-uri

si concepte noi. Exista 5 segmente sectoriale, care
acopera ciclul lemnului, de la copac pana la produ-
sul finit. Firmele acopera toate aceste etape diferite.
Este necesara deschiderea domeniului proiectarii
prin reglementdri. Industria imbatraneste si functiile
sunt demodate. O firma inca doreste sd faca totul.
AIMMP a efectuat unele studii, dar nu cele specifice
cu profiluri specifice. AIMMP ar putea oferi ajutor
pentru cercetare prin scolile de proiectare din Portu-
galia, in special in nordul tarii. In Portugalia, tapiterii
se afld intr-un alt sector (textile).

De asemenea, a existat o crestere mare a educatiei
oferite de centrele de pregatire calificate, deoarece
acestea sunt o resursa valoroasd pentru pregatirea
noii forte de munca necesare firmelor, cu care cola-
boreaza direct. Aceasta are ca scop reducerea deca-
lajului dintre programele scolare si practica simulata
doritd. De asemenea, este necesara imbunatdtirea
activitatii autonome, dar aceasta va avea un efect
direct asupra stilurilor de management ale majori-
tatii firmelor, decarece aproape 85% dintre acestea
sunt intreprinderi mici si mijlocii.

Romania - APMR:

Romania are o mare nevoie de lucratori in industria
lemnului si a mobilei. Formarea profesionala are loc
in colegii tehnice (invdtare formald, in special pentru
tineri), in firme (invdatamantul dual si programele de
ucenicie, pentru tineri si adulti) si institutii private de
formare (educatie nonformald pentru adulti).

Cele mai bune sisteme de invdtare sunt in colegiile
tehnice si in firme. Nu toti absolventii de colegii teh-
nice obtin un locul de munca. Incepéatorii instruiti in
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cadrul firmelor rdman angajati ai acestor firme. Lu-
cratorii instruiti in institutii private de formare profe-
sionald nu primesc insd o educatie completd.

Cea mai mare lipsa de lucratori este In sectorul de
tapiterie. Viitorii lucratori sunt instruiti in sistemul
formal, nonformal si informal. (Sistem informal:
traditie de familie).

Formarea profesionala in cadrul firmei (invatamant
dual) ar trebui extinsa, deoarece aceasta ofera cea
mai buna pregatire, iar elevii rdman angajati ai
firmelor.

Este necesar ca formatorii/profesorii sa cunoasca
rezultatele proiectului Bolster-Up 2 si sa- includa
in formarea profesionald, indiferent de sistemul
educational.

Spania - CENFIM:

Pentru Spania sunt relevante cele 3 ocupatjii
(tamplari de mobilier, tapiter si tamplar). Cea mai
relevanta este cea de tamplar, reprezentand 75% din
cele 3 ocupatii. Sistemul spaniol VET nu are calificdri
specifice pentru cele 3 profiluri profesionale vizate,
dar existd 4 calificari VET corespunzatoare si relevan-
te pentru cele 3 ocupatii. Sistemul spaniol oferd, de
asemenea, unele module de formare profesionala
finalizate cu o calificare oficiala (certificate profesio-
nale) relevante pentru profilurile profesionale vizate!

Suedia - GS:

GS se ocupa de mai multe proiecte si are o imagine
de ansamblu bund asupra cerintelor viitoare privind
competentele. Scolile raspund mai mult cerintelor
firmelor. Aptitudinile sunt similare cu cele utilizate
n industria hartiei; automatizarea si robotizarea
reprezinta o provocare.

Pentru informatii detaliate, vedeti anexa

5.2. Orientari privind metodologia

Sondaj cu o scurtéd privire de ansamblu asupra
evolutiilor industriei mobilei din fiecare tard este de
asemenea disponibild pe site-ul web
www.bolster-up2.eu



Declaratie personala

Nicolas Sangalli - FLA

Fertilizarea incrucisata®: cheia pentru evolutia unei piete mature

Sectorul lemnului si al mobilei priveste spre noul deceniu care tocmai a inceput, constient de faptul cd trebuie sa

facd fatd unor provocdri esentiale pentru competitivitatea proprie:

«  Concurenta din partea tdrilor producdtoare cu costuri reduse ale fortei de muncd (in special China si Asia de
Sud-Est)

« Pierderea atractivitdtii sectorului pentru tinerii care intrd pe piata muncii

« Noi tinte de piata cu noi nevoi: millennials (clienti cu cultura traditionald), clientii de argint, migrantii cu prefe-
rinte culturale diferite.

Solutia pentru a rdspunde acestor provocdri pentru o piatd maturd, ca cea a prelucrdrii lemnului este fertilizare
incrucisatd.

Aceastd fertilizare incrucisatd are trei forme diferite:

« Fertilizare incrucisatd intre generatii: in care know-how-ul si mostenirea culturald a prelucrdrii lemnului si
lantului de furnizare a mobilei pot fi transmise noilor generatii pe intregul lant valoric (fabricatie, comerciali-
zare si vdanzare, organizare si management).

« Fertilizarea incrucisata cu alte sectoare de produse: unele sectoare sunt implicate in aceleasi provocadri si
s-au angajat intr-un proces de imbunadtdtire a lantului de aprovizionare si a mdrcilor din care chiar si sectorul
de prelucrare a lemnului si cel al mobilei pot invata multe.

Ne gandim in special la celelalte sectoare ,F": alimentatia (food) si moda (fashion), care impreund cu Mobila
trebuie sd gdseascd un nou echilibru intre traditie, inovatie, digitalizare progresivd si globalizarea pietei.

 Fertilizarea incrucisata in cadrul lantului de aprovizionare: diferitele pdrti interesate din lantul de aprovi-
zionare sunt chemate sd colaboreze prin impdrtdsirea nevoilor si solutiilor, in afara modului lor obisnuit de a
face lucrurile.

Impreuncdi cu firmele si intregul lant de productie, sunt implicate in aceste procese de schimbare cei din lumea de-
signului si comunicadrii (arhitecti, proiectanti, expertiin publicare si comunicare), cei din lumea educatiei (centre
VET, academii, universitati, centre de formare), precum si cei din asociatiile care reprezintd firmele si lucrdtorii.

Proiectele de dialog social oferd un domeniu cheie pentru aprofundarea si dezvoltarea acestor colabordri
pretioase.

*in acest context fertilizare incrucisata trebuie inteleasa ca transmitere de cunostinte si schimb de cunostinte de la o
generatie la alta sau de la o companie la alta.
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3.2. REZULTATELE FINALE PENTRU CELE 3
PROFILURI DE BAZA SI KSC-URILE NECESARE

3.2.1. Tapiter (b/f)

Tapiterul este un profesionist care produce tapite-
rie si piese de mobilier tapitate. Acesta lucreaza ca
un muncitor calificat pentru firme mari si mijlocii
din industria tapiteriei sau in firme mici, bazate in
principal pe artizanat. De obicei, acesta indeplineste
urmdtoarele sarcini:

- Pregdteste productia de elemente de tapiterie.
Pentru a face acest lucru, va consulta comen-
zile de lucru, va citi schitele tehnice si va alege
accesoriile.

« Primul pas este producerea de elemente de
tapiterie: selectarea si verificarea materialelor,
confectionarea pieselor tapitate si utilizarea
pentru aceasta a uneltelor manuale, electrice si
pneumatice, precum si a masinilor de prelucrare
a lemnului; mdsurarea, tdierea materialelor la
dimensiuni si coaserea huselor.

- Inal doilea rand, acesta este responsabil de
asamblarea pieselor de tapiterie si de atasarea
materialelor la produsul final dorit. In cele din
urma, acesta evalueaza calitatea propriei munci.

- Are cunostinte si experientd in fabricarea de ta-
piterii, stie sa lucreze cu diferite materiale si tipuri
de materiale auxiliare si proprietatile si manipula-
rea acestora. Un tapiter intelege cum sd foloseas-
ca metodele si instrumentele de masurare.

- Pentru a gestiona sarcinile de lucru, tapiterul
trebuie sa utilizeze sistemul si software-ul TIC
- (Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor) - al
firmei, in legaturd cu domeniul sau de activitate.
De exemplu, pentru a consulta comenzile de lu-
cru sau pentru a completa fisierele de productie.

Este important sd inteleagd reglementdrile teh-
nice, standardele de acceptare, procedurile de
documentare, reglementdrile privind sandtatea si
siguranta, procedurile de manipulare a deseurilor
si procedurile de intretinere pentru efectuarea
Intretinerii de baza a uneltelor si echipamentelor.

Tapiterul actioneaza ca o persoana responsabila:

- Lucreaza in conformitate cu reglementdrile de
baza privind sandtatea si siguranta, inclusiv pro-
tectia mediului si utilizarea eficientd a energiei.

- Lucreaza cu o atitudine orientatd catre client.

- Are in vedere eficienta costurilor si a timpului
atunci cand planifica si isi organizeaza activi-
tatea In zona sa de influentd si ajutd la imple-
mentarea sarcinilor de asigurare a calitatii.

- Contribuie la Tmbundtdtirea continua a proce-
selor de munca din firma.

- Actioneaza ca un membru al echipei, isi coor-
doneaza propria activitate cu restul echipei,
raporteaza sefului echipei si colaboreaza cu
alte departamente (serviciile administrative,
comerciale si tehnice).

- Lucreaza intr-un mod care sd respecte colegii.

Tapiterul lucreaza sub lucreaza sub supravegherea
sefului echipei sau a supraveghetorului si este res-
ponsabil pentru calitatea propriei munci, precum si
pentru munca colegilor,

Acesta lucreaza independent intr-un context familiar
si previzibil si fsi adapteazd comportamentul la situ-
atia respectiva atunci cand rezolva probleme. Acesta
este capabil sa cerceteze materiale noi si metode de
lucru inovatoare.

Nota:

In comparatie cu rezultatele anului 2014, tapite-

rul trebuie sa se concentreze in zilele noastre pe
utilizarea de sisteme de date (competente digitale),
lucrand cu masini automate, respectand regle-
mentarile privind siguranta, sandtatea si protectia
mediului, contribuind la activitati de intretinere si la
gestionarea deseurilor.

Conform raportului Digit-Fur, provocarile pentru
viitor (2025) sunt in domeniul digitalizarii, cum ar fi
utilizarea modelelor de simulare digitale, care lucrea-
za Intr-un mediu cu control avansat al procesului
digital, roboti colaborativi si roboti.
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Prezentare detaliata:

Un tapiter experimentat este capabil sa faca fata
urmatoarelor aspecte privind cunostintele, abilitatile
si competentele:

TAPITER

Unitatea 1: PREGATIREA FABRICARII TAPITERIEI
SI A ELEMENTELOR DE TAPITERIE

Este capabil sa isi pregdteasca propriile sarcini
si, prin urmare, poate:

- accepta materiale

- Citi schite tehnice

- alege si monta accesorii
Cunoaste:

- standardele de acceptare
- schitele tehnice

- reglementdrile tehnice

- tehnicile de tapiterie

+ accesorii

Unitatea 2: FABRICAREA TAPITERIEI SI A
ELEMENTELOR DE TAPITERIE

Este capabil sa fabrice piese de tapiterie si,

prin urmare:

- selecteaza, verificd, transporta si depoziteaza
toate materialele necesare

- pregateste piese de lucru fnainte de tapitare

+ manipuleazd materialele manual si cu ajutorul
masinilor

- utilizeazd unelte

- fabricd piese tapitate

- taie materiale la scard

- coase huse

Cunoaste:

« constructii i tapiterie

- tehnici de tapiterie

+ principii ergonomice

- diferite materiale de bazd; diferitele tipuri de
materiale auxiliare si proprietatile si manipularea
acestora

- unelte portabile, electrice si pneumatice,
precum si uneltele manuale, inclusiv intretinerea
de baza

- metode si instrumente de masurare

- protectia lemnului

Unitatea 3: ASAMBLAREA ELEMENTELOR DE
TAPITERIE

Este capabil sa asambleze toate elementele si,

prin urmare:

- poate alege si monta accesorii

- poate sa asambleze toate piesele pand la un
rezultat final

- poate sa evalueze calitatea propriei munci

Cunoaste:

- tehnici de montare si asamblare

+ accesorii

Unitatea 4: FINALIZAREA SARCINII DE LUCRU

Este capabil sa isi finalizeze sarcina proprie:

- sd Citeasca, sa inteleaga si sa completeze
documentatia

- sd se ocupe de deseuri

- sa efectueze intretinerea de baza

Este competent sa:

- sd aiba o imagine de ansamblu

ALTE KSC-uri relevante pentru toate unitatile

Cunoaste si intelege:

- procedurile de documentare

- structura firmei si responsabilitatile altor
departamente

- sistemul de date al firmei pentru aria sa de
influentd

- reglementdrile privind sanatatea si siguranta

- procedurile de intretinere

- procedurile privind deseurile

Este capabil sa:

- utilizeze sistemul TIC - al firmei si software - ul
standard (specific locului de munca)

- utilizeze si sd efectueze intretinerea de baza a
uneltelor si echipamentelor

Este competent sa:

- actioneze Intr-un mod competent in cadrul
sistemului de productie

« lucreze intr-un mod care sd respecte interesele
colegilor

- lucreze intr-un mod eficient din punct de
vedere al costurilor si al timpului

- utilizeze materiale si masini in intregul proces
intr-un mod eficient si eficace

- asigure precizia si fiabilitatea

- fsi asume responsabilitatea pentru respectarea
reglementarilor privind sdndtatea si siguranta
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3.2.2. Tamplar (b/f)

Dupa cum sugereaza si numele, tamplarul este un
profesionist care realizeaza si asambleaza elemente/
piese de mobilier pe baza de lemn si derivatele sale,
folosind unelte de mana, utilaje electrice actionate
manual si masini de prelucrare a lemnului. De ase-
menea, este capabil sa finiseze suprafetele acestor
elemente/piese. Tamplarii lucreaza cu o gama vasta
de unelte de mang, utilaje electrice actionate manu-
al si masini de prelucrare a lemnului. Acestia lucreazd
ca muncitori calificati de baza pentru firmele mari si
mijlocii care functioneaza in industria de prelucrare
a lemnului si a mobilierului sau in firme mici, bazate
in principal pe artizanat. In general, putem considera
tamplarul ca un,lucrator universal in lemn”.

Tamplarul

- Isi organizeaza propria munca pentru confec-
tionarea si asamblarea pieselor si elementelor
din lemn. Pentru a face acest lucru, ei colecteazad
date si realizeazd calcule (de baza) pentru tam-
plarie (elementele acesteia) si, dupa caz, pro-
grameaza masinile automate si computerizate
pentru prelucrarea lemnului.

- Aduna si controleaza materialele (cantitate,
calitate). Acesta selecteaza, controleaza, mon-
teaza, inlocuieste si calibreaza instrumentele (de
tdiat) ale masinilor de prelucrare a lemnului si
regleaza si schimba masinile. In cele din urma,
acesta selecteaza programele potrivite pentru
masinile automate si computerizate de prelucra-
re a lemnului.

-+ Urmatorul pas este producerea partilor, pieselor
si elementelor din lemn: acesta verificd caracte-
risticile de siguranta ale masinilor si proceselor
(pentru prelucrarea lemnului) si modeleaza
lemnul masiv si materialele pe bazd de lemn
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pentru a realiza piese si elemente de tampldrie
prin utilizarea de unelte electrice sau pneumati-
ce actionate manual, masini (mecanice autono-
me) de prelucrare a lemnului si, eventual, masini
automatizate si computerizate.

« Asambleazd elemente de tamplarie prin diferi-
te tehnici. Aranjeaza accesoriile si inchizatorile
pe tamplaria interioara si exterioard (balamale,
manere, incuietori, dispozitive de fixare etc.) si
verificd functionalitatea pieselor mobile.

. Pregdteste suprafetele din lemn pentru finisare
(slefuire, indepartarea adezivului etc.), pregdteste
produsele pentru finisarea de baza si aplica o
finisare de baza pe piesele sau elementele de
tampldrie/trateaza suprafetele tamplariei interi-
oare si exterioare. Daca este nevoie, poate face
mici reparatii.

+  Finalizeazd sarcinile de lucru verificand calitatea
finald, raporteazd sefului echipei si finalizeazd
lucrarile si documentele cu ajutorul sistemului
TIC al firmei.

- Este important sa inteleaga reglementarile
tehnice, standardele de acceptare, procedurile
de documentare, reglementdrile privind sanata-
tea si siguranta, procedurile de intretinere si de
manipulare a deseurilor.

Tamplarul actioneazd ca o persoana responsabila:

- Lucreaza in conformitate cu reglementarile
de bazd privind sdnatatea si siguranta, inclusiv
protectia mediului si utilizarea eficienta a ener-
giei.

- lain considerare eficienta costurilor si a
timpului atunci cand planificd si organizeaza
propria activitate in zona de influenta si ajutd la
implementarea sarcinilor de asigurare a calitatii.

- Contribuie la fTmbunatdtirea proceselor de
munca.

- Actioneaza ca un membru al echipei, isi coor-
doneaza propria activitate cu restul echipei si
raporteaza sefului echipei.

- Colaboreaza cu alte departamente (serviciile
administrative, comerciale si tehnice).

- Lucreaza intr-un mod care sa respecte colegii.

Tamplarul lucreaza sub supravegherea sefului
echipei sau a supraveghetorului si este responsabil
pentru calitatea propriei munci. Acesta lucreaza
independent intr-un context familiar si previzibil si
isi adapteaza comportamentul la situatia respectiva
atunci cand rezolva probleme.



Nota:

In comparatie cu rezultatele anului 2016 (Erasmus +
proiectul EuroTamplar), tamplarul are nevoie de:
Reducerea productiei si a sferei sale tehnice de
aplicare: instalarea in constructii la fata locului a
elementelor de tampldrie (binale) este destinata
dulgherilor si instalatorilor de interioare la comandd,
nu tamplarilor!

Accent pe competentele digitale:

Conform raportului Digit-Fur, provocdrile pentru
viitor (2025) sunt in domeniul digitalizarii, cum ar fi
lucrul cu masini de prelucrare a lemnului semiauto-
mate sau complet automatizate, chiar si automate si
utilizarea instrumentelor de digitizare pentru functi-
onarea intr-o maniera orientatd cdtre client.

Prezentare detaliata:

Un tamplar experimentat este capabil sa faca fatd
urmdtoarelor aspecte privind cunostintele, abilitatile
si competenta:

TAMPLAR

Unitatea 1: PREGATIREA SI PLANIFICAREA

Este capabil:

« s accepte materiale

+ sa citeasca schite tehnice

- sd calculeze cantitatea de material si cherestea
de folosit

- poate alege si monta accesorii

- programeazd masini automate si controlate de
computer

Cunoaste:

- standardele de acceptare

- specificatii tehnice si caracteristicile produsului

- reglementadrile tehnice

- tehnicile de tdiere

- tehnici de slefuire

+ accesorii

- Masini CNC si echipamente computerizate

« programare (C)NC

Unitatea 2: SELECTAREA MATERIALELOR SI A
MASINILOR

Este capabil:
« sd citeasca Si sa inteleagd standardele materiale
si sd preia informatiile din tabelele si fisele de

Bolster-Up 2:

date relevante

sa adune si sa controleze materialele (cantitate,
calitate)

sa selecteze, sa controleze, sa monteze, sa
Tnlocuiascd instrumentele (de taiat) si accesoriile
masinilor de prelucrare a lemnului

sa verifice starea si reglajele instrumentului de
lucru (discuri circulare, freze si burghie etc)

sa selecteze si sa pregateasca utilaje pentru
prelucrarea lemnului pentru fabricarea de ele-
mente de tampldrie, respectand in acelasi timp
standardele de prevenire a riscurilor

sa selecteze programele potrivite pentru masi-
nile automate si computerizate de prelucrare a
lemnului

sa verifice parametrii de lucru

Cunoaste:

materialele utilizate cel mai frecvent (tipuri si
clasificare, proprietdti si caracteristici, destina-
tie, grad de prelucrabilitate), cum ar fi lemnul
masiv, placi pe bazd de lemn, adezivi, invelisuri
protectoare etc.

masinile (portabile) de prelucrare a lemnului,
functionalitdtile de baza si utilizdrile si caracteris-
ticile de siguranta

uneltele de taiat cu viteza de alimentare, adanci-
mea de tdiere, viteza de taiere si conturul lor

Este competent sa:

configureze masinile de prelucrare a lemnului
cu alegerea potrivitd a uneltelor pentru materia-
lele care urmeaza a fi prelucrate

porneasca masina de prelucrare a lemnului
(automatizata/computerizata) pentru productie

Unitatea 3: PROCESARE

Este capabil sa produca de la piese de mobili-
er pana la mobila:

face masurdtori

verifica standardele de siguranta si sdndtate
realizeaza piese de tampldrie, folosind unelte de
mana electrice si pneumatice, folosind masini
de prelucrare a lemnului (masini de debitat,
masini de indreptat, masini de gdurit, masini de
slefuit, masini de rindeluit si masini de frezat,
slefuitoare, etc)

proceseaza operatiunile cu masini computeriza-
te, folosind programe specifice

verifica calitatea produselor procesate
efectueazad intretinerea de bazd a echipamente-
lor si masinilor
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Cunoaste:

.

tehnici de imbinare

principii ergonomice

echipamentul individual de protectie
regulile privind siguranta si sdndtatea pentru
masinile de prelucrare a lemnului

uneltele manuale, instrumentele portabile
(electrice si pneumatice)

masinile (automate si mecanice) de prelucrare a
lemnului si intretinerea de baza

metode i instrumente de masurare
metodele de productie si fluxul lor de lucru si
secventa operatiilor

Este competent sa:

cum sd regleze si sa actioneze uneltele de mana,
masinile (portabile) de prelucrare a lemnului si/
sau masinile automatizate de prelucrare a lem-
nului pentru a realiza elemente de tamplarie,
respectand standardele de sdndtate si sigurantd

Unitatea 4: ASAMBLARE

Este capabil sa:

adune si transporte piese si elemente de tamplarie
adune si regleze uneltele de mana electrice si
pneumatice si echipamentele auxiliare
selecteaza si verificd materialele (cleiuri, adezivi,
chituri, elemente de fixare si etanseizare, instru-
mente de aplicare)

asambleaza diferite piese sau elemente de tam-
pldrie si le combind pe acestea formand o piesa
completa de mobilier

verifica piesele aflate in miscare (deschidere,
rotire, alunecare, inclinare etc)

verificd si regleazd piesele asamblate

Cunoaste:

diferitele tipuri de lipici, adezivi, elemente de fixare
si etanseizare si proprietdtile si utilizdrile acestora
strategiile de montare eficiente, ordinea logica
de lucru

tehnici de constructie si conectare pentru tam-
pldria folosita in industrie

procese industriale de montare (logisticd, con-
trol intern al calitatii, productie cu costuri reduse,
proceduri si reglementari)

metode de reglare si reparare

Unitatea 5: SUPRAFETE DE FINISARE

Este capabil sa:

pregdteste suprafetele tampldriei pentru finisare
(slefuire, indepdrtarea urmelor de adeziv, etc))
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- selecteaza si pregateste produsul/produsele
pentru tratamentul (de protectie) al lemnului si/
sau finisarea tamplariei

- consulta sursele tehnice

- aplicd straturile de grund, cele intermediare si
cele de finisare

- respecta instructiunile de sigurantd, sanatate,
igiena si bunastare

- verificd calitatea

- pregateste tampldria finisatd pentru transportul
intern sau pentru depozitare

Cunoaste:

- sisteme de protectie a mediului si instructiuni in
legdturd cu activitatile proprii

- produse pentru finisare (uniformizare, grundui-
re, acoperire etc,)

- tehnici de finisare pentru tamplarie

- instructiuni de siguranta, sandtate, igiena si
bunastare, echipament de protectie individuala
si colectiva

- standarde de calitate, valori si tolerante

- tehnici de depozitare si stivuire

- tehnici de ridicare si deplasare ergonomica

Este competent sa:

- utilizeazd instrumente si echipamente de finisa-
re pentru aplicarea materialelor de acoperire

Unitatea 6: FINALIZAREA SARCINII DE LUCRU

Este capabil sa:

- Citeascd, inteleagd si completeze documentatia
si rapoartele privind lucrdrile finalizate

- coordoneze propria activitate cu echipa

- controleze calitatea (finald) a bunurilor produse

- evalueze propriul proces de munca

Cunoaste:

- procedurile de calitate, calitatea produselor si
standardele procesului

- procedurile de documentare

Este competent sa:

- efectueze controlul calitdtii produselor si proceselor

ALTE KSC-uri relevante pentru toate unitatile

Este capabil sa:

- utilizeze sistemul TIC al firmei si software-ul stan-
dard aferent domeniului de lucru propriu

- utilizeze si efectueze intretinerea de bazd a
masinilor, uneltelor si echipamentelor

- sorteze si elimine deseurile conform instructiunilor

- asiste la implementarea metodelor de asigurare
a calitatii



- vorbeasca corect din punct de vedere idiomatic
si profesional

Cunoaste si intelege:

- sistemul de date al firmei pentru aria sa de influentd

- reglementdrile de sdndtate si siguranta, protec-
tie personald

- procedurile de documentare

- comportamentul economic in legdturd cu
domeniul propriu de munca

- procedurile de protectie a mediului si cele
privind deseurile

- utilizarea eficienta a energiei

Este competent sa:

- rezolve probleme

- controleze calitatea muncii proprii

- asigure precizia si fiabilitatea

« lucreze intr-un mod eficient din punct de vede-
re al costurilor si al timpului

- utilizeazd materialele si masinile intr-un mod
eficient si eficace

- lsi asume responsabilitatea pentru respectarea

reglementarilor privind sdnatatea si siguranta

- actioneze intr-un mod competent in cadrul
sistemului de productie

- actioneze si colaboreze in cadrul echipei si sa
respecte interesele colegilor

- caute informatii

- lucreazd cu o atitutidine orientata catre client

- fie constient de si sd participe la respectarea
reglementarilor privind munca

- evalueaza rezultatele muncii, procesul de verificare

- iain considerare modalitatile de imbundtatire a
proceselor

- inteleaga procesul logistic din fabrica

- sa aiba oimagine de ansamblu

- fsiasumd un rol activ In societatea civila

Ce consideram noi ca este optional:

- Sarcina secundard,Desenati schite si planificati
procesele de productie”in cadrul ,Pregatirii si
planificdrii “este considerata optionald pentru
tamplar.
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3.2.3. Tamplar mobilier (b/f)

Dupa cum sugereazd si numele (in limba englezd),
tamplarul de mobilier este un profesionist care pro-
duce,mobild corp’, mobilier si piese de mobilier. Se
pot folosi diverse specii, materiale si stiluri de lemn.
Tamplarul de mobilier lucreazd cu o gama vasta

de scule si masini de prelucrare a lemnului. Acesta
lucreaza ca muncitor calificat pentru firmele mari si
mijlocii care functioneaza in industria mobilei sau in
firme mici, bazate In principal pe artizanat.

Tamplarul de mobilier

- Pregdteste productia (pieselor) de mobilier. Pen-
tru a face aceasta, consultd comenzile, citeste
schitele tehnice si selecteazd accesoriile.

« Urmatorul pas este producerea de piese de
mobilier. Pentru a face acest lucru, ia masuréatori,
pregateste piesele de prelucrat pentru aplicarea
straturilor, aplica straturile si monteaza accesori-
ile. Foloseste unelte manuale, precum si masini
de prelucrare a lemnului.

-« Este implicat in instalarea mobilei: asambleaza
diferite piese de mobilier obtinand elemente
de mobilier si combind elementele de mobilier
formand mobilierul complet. Evalueaza calitatea
rezultatelor muncii proprii.

- Are cunostinte si experientd in productia, con-
structia si instalarea de mobild, intelege schitele
tehnice si stie sa foloseasca tehnicile de sculp-
turd, tdiere si slefuire, precum si tehnicile de
montare, imbinare si asamblare. Intelege tehnici-
le de protectie a lemnului, straturile si aplicarea
de straturi. Tamplarul de mobilier intelege cum
sa foloseasca metodele si instrumentele de
madsurare.

-+ Rezolvd problemele si cautd imbunatatiri.

- Pentru a gestiona sarcinile de lucru, tamplarul de

mobilier trebuie sa foloseasca sistemul TIC si sof-
tware-ul firmei in legdtura cu propriile atributii
de munca.

+  Este important sa inteleagd reglementarile teh-
nice, standardele de acceptare, procedurile de
documentare, reglementdrile privind sanadtatea
si siguranta, procedurile de intretinere si de
manipulare a deseurilor,

Tamplarul de mobilier actioneaza ca o persoana
responsabild:

- Lucreaza in conformitate cu reglementdrile

de baza privind sanatatea si siguranta, inclusiv
protectia mediului si utilizarea eficientd a ener-
giei.

- Lucreaza cu o atitudine orientatd cdtre client.
la in considerare eficienta costurilor si a timpu-
lui atunci cand planifica si organizeaza propria
activitate in zona de influentd si ajuta la imple-
mentarea sarcinilor de asigurare a calitatii.
Contribuie la iTmbunatatirea proceselor de
munca.

Actioneaza ca un membru al echipei, isi coor-
doneazd propria activitate cu restul echipei,
raporteaza sefului echipei.

Colaboreaza cu alte departamente (serviciile
administrative, comerciale si tehnice).

- Lucreaza intr-un mod care sd respecte colegii.

Meseriasul specializat in prelucrarea mobilei de
lemn lucreaza sub supravegherea sefului echipei
sau a supraveghetorului si este responsabil pentru
calitatea propriei munci. Acesta lucreaza inde-
pendent intr-un context familiar si previzibil si s
adapteaza comportamentul la situatia respectiva
atunci cand rezolva probleme. Acesta este capa-
bil sa cerceteze materiale noi si metode de lucru
inovatoare.

Nota:

In comparatie cu rezultatele anului 2014, tamplarul
de mobilier are nevoie:
« Accent pe competentele digitale.
+  Extinderea productiei si a sferei sale tehnice
de aplicare: intelegerea fluxului de lucru si a
secventei operatiilor, repararea mobilierului si
a elementelor acestuia, contribuind la sarcini
de intretinere si logistica, cum ar fi transportul
intern, depozitarea materialelor si a mobilierului.
+Importanta utilizarii profesionale a limbii.
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Simtul responsabilitatii: rezolvarea problemelor
si cdutarea imbundtatirilor.
Actionarea ca o persoanad responsabild: utilizarea
eficienta a energiei, economiei; lucrul conform
reglementadrilor privind sdnatatea, siguranta si
mediul; utilizarea protectiei sanatdtii si mediu-
lui, contribuind la activitatile de intretinere si la
gestionarea deseurilor.

- Munca in echipa: actioneazd ca membru al
echipei respectandu-i pe ceilalti.

Conform raportului Digit-Fur, provocdrile pentru
viitor (2025) sunt in domeniul digitalizarii, cum ar

fi lucrul cu masini de prelucrare a lemnului foarte di-
gitalizate, conectate si automate semiautomate sau
complet automatizate, si intr-un mediu cu roboti
colaborativi si sd lucreze intr-o maniera orientata
catre client prin colaborarea dintre om si robot si
utilizarea instrumentelor de digitalizare.

Prezentare detaliata:

Un tamplar de mobilier este capabil sa facd fata ur-
madtoarelor aspecte privind cunostintele, abilitdtile si
competentele:

TAMPLARUL DE MOBILIER

Unitatea 1: PREGATIREA PRODUCTIEI DE
MOBILIER SI PIESELOR DE MOBILIER

Este capabil sa:

- sd accepte materiale

- Citi schite tehnice

- poate alege si monta accesorii
Cunoaste si intelege:

- standardele de acceptare

- schitele tehnice, matematica aplicata
- reglementadrile tehnice

- tehnicile de tdiere

- tehnici de slefuire

- echipamente computerizate
+ accesorii

Unitatea 2: PRODUCTIA DE MOBILIER SI
ELEMENTE DE MOBILIER

Este capabil sa produca elemente de

mobilier:

- selecteaza, verifica, transporta si depoziteaza
toate materialele necesare

pregdteste piesele de prelucrat inainte de
aplicarea straturilor

- aplica straturi fluide si solide cu unelte manuale

Monteaza accesorii

manipuleaza materialele manual si cu ajutorul
masinilor

utilizeaza echipamente automate/
computerizate

- confectioneazd elemente de mobilier
+ fa masuratori

asigura transportul intern si depoziteaza
materialele

Cunoaste si intelege:

constructia de mobild
tehnici de imbinare

+ principii ergonomice
- diferite materiale de bazd, specii de lemn

uneltele manuale

- masini de prelucrare a lemnului, intretinerea de

bazd
masini automate, intretinere de baza
metode si instrumente de masurare

- protectia lemnului

straturile si metodele lor de aplicare (necesare
in firmele mici)

- uneltele portabile, electrice si pneumatice
- depozitarea materialelor

diferitele metode de productie si fluxul lor de
lucru si secventa operatiilor

- cum se efectueaza intretinerea programata

Unitatea 3: INSTALAREA MOBILIERULUI

Este capabil sa:
- asambleaza diferite piese de mobilier obtinand

elemente de mobilier si le combina pe acestea
formand o piesa completa de mobilier

- selecteaza si verifica materialele
Cunoaste si intelege:

tehnici de montare si asamblare
diferite tipuri de materiale auxiliare si
proprietdtile si manipularea acestuia

Unitatea 4: FINALIZAREA SARCINII DE LUCRU

Este capabil sa:

sd citeascd, sa inteleagd si sa completeze
documentatia

- sd se ocupe de deseuri
- sd efectueze intretinerea de baza

restabileste functionarea pieselor mobile
repara mobilierul
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Cunoaste:

intretinerea de bazd a uneltelor si
echipamentelor pentru a se pregati pentru
urmadtoarea sarcind

depozitarea mobilierului

proprietdtile si manipularea corectd a marfurilor
legate de activitatea sa

ALTE KSC-uri relevante pentru toate unitatile

Este capabil sa:

utilizeze software-ul specific locului de munca
utilizeze sistemul TIC al firmei si software-ul
standard aferent domeniului de lucru propriu
asista la implementarea metodelor de asigurare
a calitatii

vorbeasca corect din punct de vedere idiomatic
si profesional

utilizeze si efectueze intretinerea de bazd a
masinilor, uneltelor si echipamentelor

Cunoaste si intelege:

sistemul de date al firmei pentru aria sa de
influenta

reglementarile de sandtate si sigurantd,
protectie personala

procedurile de documentare

comportamentul economic legat de domeniul
propriu de munca

protectia mediului

utilizarea eficientd a energiei

procedurile privind deseurile

Este competent sa:

rezolve probleme

controleze calitatea muncii proprii

asigure precizia si fiabilitatea

lucreze intr-un mod eficient din punct de
vedere al costurilor si al timpului

utilizeze materiale si masini in intregul proces
intr-un mod eficient si eficace

isi asume responsabilitatea pentru respectarea
reglementarilor privind sandtatea si siguranta
sa aiba o imagine de ansamblu

actioneze intr-un mod competent in cadrul
sistemului de productie

inteleaga procesul logistic din fabrica
actioneze si colaboreze in cadrul echipei si sa
respecte interesele colegilor

ia In considerare posibilitatile de imbundtatire a
proceselor

caute informatii

lucreazd cu o atitutidine orientatd catre client
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- fie constient de si sd participe la respectarea
reglementarilor privind munca

- evalueze rezultatele muncii, sa verifice procesul
de munca

- fsiasumad un rol activ in societatea civila

Ce consideram noi ca este optional:

- Cunoasterea stilurilor istorice.

- Cunoasterea structurii firmei si a
responsabilitatilor altor departamente.

- Cunoasterea designului de mobilier.

- Selectarea si verificarea materialelor si pregatirea
pieselor de prelucrat pentru aplicarea straturilor.
Acest lucru este considerat important in firmele
mici, unde polivalenta si multitasking-ul sunt
relevante. Cu toate acestea, in cadrul firmelor
mai mari, procesul de munca este impartit
In mai multe zone de lucry, iar acestea sunt
responsabilitatea altor domenii de lucru, cum ar
fl aprovizionarea, pregdtirea lucrarilor, controlul
calitatii sau departamentul responsabil cu
straturile de protectie.



Declaratie personala

Julio Rodrigo — CENFIM

Partajeaza valoarea cu angajatii si alte parti interesate pentru a deveni o IMM mai
competitiva

Producdtorii de mobild din UE si lucrdtorii lor vor trebui sa facd fatd unor provocdri foarte importante in viitorul
apropiat: transformarea digitald a sectorului, tranzitia firmelor cdtre o economie mai circulara si mai cuprin-
zdtoare si necesitatea de a atrage lucrdtori tineri. In ceea ce priveste aceastd ultimd provocare, recrutarea si
pastrarea lucratorilor tineri este necesard din trei motive principale:

« Imbadtranirea fortei de muncd actuale si lipsa reinnoirii acesteia
« Lipsa meseriilor in acest sector
» Atragerea scazutd a specialistilor de inalta calificare in acest sector.

O posibild solutie pentru ,atragerea si pdstrarea lucrdtorilor tineri” in firmele producdtoare de mobila poate fi
implementarea practicilor de responsabilitate sociald corporatista (CSR) si crearea ,valorii partajate”.

Potrivit lui Michael E. Porter si Mark R. Kramer, ideea centrala din spatele credrii valorii partajate este aceea ca
competitivitatea firmei si sdndtatea si bundstarea comunitdtilor din jurul ei (de exemplu, angajati, clienti, fur-
nizori, societate, administratie publicd), etc.) depind reciproc, ceea ce inseamnd cd partajarea unei valori mai
mari cu angajatii face ca firmele sd fie mai competitive si lucratorii mai multumiti.

IMM-urile au limitdri economice si de resurse pentru implementarea practicilor de CSR. In prezent, nu existd
ghiduri CSR practice sau instrumente de sprijin specifice IMM-urilor din sectorul mobilei. Prin urmare, ar fi util ca
sectorul sd aibad ghiduri si instrumente care sd le permitd firmelor sd aibd un management ,mai de actualitate
simai atractiv” si sd implementeze astfel practicile de valoare partajatd intr-un mod sinergic si compatibil cu
procesele lor de afaceri. Printre alte avantaje, acest lucru ar permite firmelor sd pdstreze si sd motiveze angajatii
buni, sa atragd talentele, sd creeze lanturi de aprovizionare durabile si responsabile cu clientii; pe scurt, sd fie
mai competitive.

In cadrul Comitetului european pentru dialog social privind mobila, am inceput sd lucrém la elaborarea de
ghiduri si instrumente pentru producdtorii de mobild din IMM-urile din UE. Prin acestea, ne propunem sd inte-
grdm aspectele economice, sociale si de mediu in procesele lor de management si de luare a deciziilor, dintr-o
perspectiva strategicd si operationald, ajutdnd astfel firmele noastre sd fie mai atractive pentru angajati, dar si
mai competitive pe piatd.
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3.3. COMENTARII PRIVIND PROFILURILE DE
BAZA

Desi am convenit asupra profilurilor de baza, discutia
a ardtat, de asemenea, ca profilurile depind de con-
textul firmelor/térilor. Existd o diferentd intre firmele
care functioneazd pe plan international si firmele
mai mici, cum ar fi IMM-urile locale (vezi mai jos).

Dacad lucratorul lucreaza intr-o firmd de productie
cu multi angajati, fluxul de munca este mai mult
sau mai putin dat, procesul de munca este marcat
printr-o diviziune a muncii si nu exista contact
direct cu clientii (finali). Sarcinile de lucru, metodele
de lucru, standardele de calitate etc. sunt furnizate
de managerii de prima linie si nu pot fi influentate
de un lucrator individual. Productia de mobild este
realizatd de catre o echipa prin colaborare. Acestia
sunt responsabili in comun pentru rezultatele si
calitatea muncii proprii in cadrul unei echipe care
cuprinde toti lucratorii. Liderul echipei va oferi
sfaturi.
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Daca lucratorul lucreaza intr-o firma mica (segmentul
artizanal) sau chiar singur ca mestesugar, fluxul de
lucru pentru producerea mobilierului respectd ace-
leasi reguli tehnice, dar lucratorul are o autonomie
mai mare in organizarea muncii. Exista mai putind
diviziune a muncii. De asemenea, este posibil sa intre
in contact cu clientul (final), iar mobilierul trebuie sa
fie proiectat conform cerintelor clientului. Este vorba
despre o productie individuala de mobilier formata
din serii mici pentru clientii individuali (la comanda).

Acesta este contextul majoritdtii diferentelor pe care
le-am observat. O tard care oferd VET pentru meseri-
asul specializat in prelucrarea mobilei de lemn, tapi-
terul sau tamplarul care lucreaza in aceastd ramura
industriala trebuie sa facd acest lucru diferit fatd de
o tard (context) care o face mai mult pentru firmele
mici. Prin urmare, sistemul VET poate fi adaptat dife-
ritelor abordari ale productiei: contexte profesionale
diferite pentru producatorul de mobild, poate chiar
sisteme diferite de invatdamant si moduri diferite de
invatare continud.




Prezentare generala a diferitelor contexte ale profilurilor de baza: industrial versus artizanat

3.3.1. Tapiter

Prezentare Lucrul manual: accentul pe Productie in serie Productie in masa: de ex.
generalaa mobilierul la comanda sau serii (mici) mobilier de sezut pentru sectorul
profesiilor/profil personalizat, reparatia sau hotelier, mobilier pentru birou,

urilor de baza renovarea mobilierului de sezut automobile, cinema si teatru,
si a KSC necesare (atelier traditional, polivalenta) saltele etc. (mediul de productie)

ARTIZANAT

Tapiteaza mobila finalizatd

Lucreaza in firme bazate pe artizanat

Isi pregéteste propriile sarcini de lucru, schite

Lucreaza cu unelte manuale si intr-un post de lucru

individual

5. Are cunostinte profunde despre tehnicile de tapiterie,
materialele si proprietatile acestora

Masini 6. Lucreaza in conformitate cu instructiunile generale

de prelucrare 7. Este responsabil pentru calitatea rezultatului final general

a lemnului 8. Necesita formare profesionald pe termen lung, educatie

individuale, combinata cu formare profesionala la locul de munca

standard pentru a deveni un mester calificat: in medie 2 ani

9. Lucreaza cu un software universal

10. Are in vedere orientarea catre client, eficienta costurilor si
a timpului, calitatea rezultatului final

11. Cunoaste diferitele unitati de masura si conversiile dintre

g B =

acestea

OPERATOR

1. Tapiteaza elemente de mobilier

2. Lucreaza in firme de productie

3. Primeste comenzi de lucry, schite

4. Lucreaza in paralel la mai multe statii de lucru combinate

5. Cunoaste si intelege operatiunile si materialele specifice

care vor fi utilizate
6. Respecta standardele stabilite si procedurile specifice
(sanatate, siguranta, deseuri) si reglementarile

7. Esteresponsabil pentru calitatea unei etape de productie
Statii specifice
de procesare 8. Necesitd formare profesionald la locul de munca ca
combinate, operator: in medie, 6 luni
roboti 9. Lucreaza cu un software specific firmei (mediu ERP,
colaborativi raportare a productiei si indicatori de performantd)
sau roboti 10. Tntelege structura firmei si asistenta din partea altor
(taierea servicii de suport (management de prima linie, logistica,
materialelor, servicii tehnice, controlul calitatii, serviciul clienti,
a lemnului) administratie etc.)
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3.3.2. Tamplar

Prezentare
generala a

La comanda
sau personalizat

Productie in serie

Productia in masa

profesiilor/profil
urilor de baza
si a KSC necesare

Manopera

Masini

de prelucrare
a lemnului
individuale,
standard

OPERATOR

Masini OPERATOR - ARTIZANAT
combinate
de prelucrare 1. Produce comenzi de lucru separate / rulaj mic / 1. Produce comenzi de lucru
alemnului combinatie de statii de lucru in serie / unul sau mai multe
2. Programeaza masinile semiautomatizate elemente / rulaje mai mari/
si computerizate pentru prelucrarea lemnului industria de prelucrare
(industria marcii) 2. Selecteaza programele
Si parametrii corespunzatori
pentru masinile complet
automate si autonome
de prelucrare a lemnului
Statii (industria de prelucrare)

de procesare
combinate,
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3.3.3. Tamplar mobilier

Prezentare La comanda serii (mici) Productia in masa
generala a sau personalizat
profesiilor/profil

urilor de baza
si a KSC necesare

ARTIZANAT

1. Realizeaza corpuri de mobilier complete: universal
si multitasking

2. Lucreazd autonom, isi pregdteste propriile sarcini
de lucru, schitele, materialele, uneltele si statiile
de lucru necesare

3. Lucreazd cu o varietate de unelte si masini
de prelucrare a lemnului

Masini 4. Are cunostinte profunde despre tehnicile, OPERATOR
de prelucrare materialele si proprietatile acestora, stilurile istorice,
alemnului design (la comanda) 1. Realizeaza elemente de mobilier:
individuale, 5. Are responsabilitatea finala pentru calitatea sarcini individuale - mai multe zone
standard rezultatului final general de lucru
6. Are in vedere orientarea catre client, eficienta 2. Primeste comenzi de lucru,
costurilor si a timpului, calitatea rezultatului final instructiuni de lucru, metode si
(in contextul B2C intrd in contact cu clientul pentru schite; trebuie s3 stie sa transforme
instalarea mobilierului, inclusiv rezolvarea proiectul unui designer intr-un
problemelor) produs.

3. Lucreaza in paralel la mai multe
statii de lucru combinate
4. Cunoaste si intelege operatiunile
si materialele specifice care vor fi
utilizate
5. Respecta standardele stabilite
si procedurile specifice (sanatate,
sigurantd, deseuri) si reglementarile
6. Are o responsabilitate comuna
pentru calitatea unei etape
de productie
7. Lucreaza cu un software specific
Statii firmei (mediu ERP, raportare
de procesare a productiei si indicatori
combinate, de performanta) - competente
roboti digitale
colaborativi 8. Intelege structura firmei si asistenta
sau roboti din partea altor servicii de suport
(management de prima linie,
logistica, servicii tehnice, controlul
calitatii, serviciul clienti,
administratie etc.)
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3.4 REZULTATELE INVATARII

Rezultatele invatarii identifica clar ceea ce un
lucrator trebuie sa demonstreze pentru a-si asuma
cu succes responsabilitdtile si a-si indeplini sarcinile
conform cerintelor postului.

Tn cazul elevilor, rezultatele Invatarii precizeazd in
termeni clari ce ar trebui sd poatd face la sfarsitul
unui curs.

Pentru cele 3 profiluri de baza am decis sa dezvol-
tdm un cadru care sd ia in considerare grupuri de
rezultate ale invatarii bazate pe unitdtile descrise in
profilurile de baza.

Intr-o prima etapa, vom descrie pe scurt grupurile
de rezultate ale invatarii.
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Intr-o a doua etapa, vom ardta modul in care
competentele cerute sunt obtinute in fiecare tara:
invatare in cadrul scolii, formare profesionald la locul
de munca sau furnizori sau centre specializate de
formare profesionala (exprimate in%) (vedeti exem-
plul de mai jos cu tapiterul).

In continuare, este prezentatd o scurta descriere a
factorilor de succes si a capcanelor in garantarea
calitatii educatiel.

La final, vd vom prezenta cum vor arata cele trei
profiluri de baza in viitor.

Pentru mai multe detalii, vedeti
https://www.bolster-up2.eu/




Vedere de ansamblu asupra grupurilor de rezultate ale invatarii

3.4.1. Tapiter

GRUPURI DE REZULTATE ALE INVATARII

Pentru a preciza in termeni clari ce ar trebui sa poata face la sfarsitul unui curs

Grup: Elevii sunt capabili sd isi pregdteasca si sa isi planifice propriile sarcini in mod autonom.
Printre altele, acestia:

- Pregdtesc productia de elemente de tapiterie

- Consulta comenzile de lucru

- (itesc schitele tehnice

- Cunosc executia unei tapiterii

- Selecteaza accesoriile

Grup: Elevii sunt capabili sa pregdteasca in mod autonom materialele de baza pentru sarcina de lucru.
Printre altele, acestia:
«  Selecteaza si verifica materialele (cantitate, calitate)

Grup: Elevii sunt capabili sa confectioneze elemente tapitate sub supraveghere.
Printre altele, acestia:

- Masoara materialele de tapiterie

- Taie materialele de tapiterie la dimensiune

- Cos, tivesc husele

- lLucreaza cu materiale, burete de umpluturad

+  Lucreazd cu adezivi tip spray

«  Realizeaza pasii anteriori tapitarii

- Tapiteaza scaune/(elemente de) mobilier

- Regleaza/utilizeaza unelte de mana electrice si pneumatice

Grup: Elevii sunt capabili sa asambleze elementele de tapiterie in mod autonom.
Printre altele, acestia:

+ Asambleaza elementele de tapiterie

+ Adauga materiale suplimentare la produsul precizat

Grup: Elevii sunt capabili sa realizeze mici reparatii ale tapiteriei.
Printre altele, acestia:
- Realizeazd mici reparatii

Grup: Elevii sunt capabili sa isi finalizeze propriile sarcini in mod autonom.
Printre altele, acestia:

+ Verifica calitatea finald

- Tlinformeaza pe seful de echipa

+  Finalizeazd munca si documentele

+ Stiu cum sa utilizeze sistemul TIC
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3.4.2. Tamplar

GRUPURI DE REZULTATE ALE INVATARII

Pentru a preciza in termeni clari ce ar trebui sa poata face la sfarsitul unui curs

Grup: Elevii sunt capabili sa isi pregdteasca si sa isi planifice propriile sarcini in mod autonom.
Printre altele, acestia:

. Colecteazd date

+  Realizeaza calcule de baza

« Daca este necesar, programeaza masinile (optional)

Grup: Elevii sunt capabili sa pregdteasca in mod autonom materialele de baza pentru sarcina de lucru.
Printre altele, acestia:

« Aduna si verifica materialele (cantitate, calitate)

- Selecteaza, verificd, monteaza, inlocuiesc si calibreaza instrumentele (de taiat)

+  Regleazd si schimba masinile de prelucrare a lemnului

+  Selecteazd programul (programele) corect(e)

Grup: Elevii sunt capabili sa verifice caracteristicile privind siguranta ale masinilor si sa produca parti, piese
si elemente din lemn in mod autonom/sub supraveghere, ceea ce include posibilitatea de a regla/utiliza:

« Unelte de mand electrice si pneumatice

« Masina de slefuit & rindeluit la grosime sau echipamentul de frezat cu patru fete si echipamentul de frezat
+ Masina de tdiat panouri sau cu fascicul

+ Masina de mortezat

« Masina de perforat sau perforat & decupat cu mai multe axuri sau masina de perforat automata

+ Masina de frezat verticala sau rindeaua CNC

+ Masina de slefuit cu banda sau cu bandd mare sau masina de slefuit margini (profile)

Grup: Elevii sunt capabili sa asambleze elementele de tamplarie in mod autonom.
Printre altele, acestia pot sa:

- Asambleaza elementele de tamplarie

+  Aranjeaza accesoriile si inchizdtorile

- Verificd piesele mobile

Grup: Elevii sunt capabili sa pregateasca suprafetele din lemn pentru finisare sub supraveghere.
Printre altele, acestia pot sa:

- Slefuiasca, sa indeparteze adezivul...

«  Pregateascd produsele pentru finisarea de baza

- Aplice tratamentele de baza de finisare/ale suprafatelor

+  Realizeaza mici reparatii

Grup: Elevii sunt capabili sa isi finalizeze propriile sarcini de lucru in mod autonom.
Printre altele, acestia pot sa:

« Verifica calitatea finald

.« Ilinformeaza pe seful de echipa

- Finalizeaza munca si documentele

+ Stiu cum sa utilizeze sistemul TIC
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3.4.3. Tamplar mobilier

GRUPURI DE REZULTATE ALE INVATARII

Pentru a preciza in termeni clari ce ar trebui sa poata face la sfarsitul unui curs

Grup: Elevii sunt capabili sa isi pregdteasca si sa isi planifice propriile sarcini in mod autonom.
Printre altele, acestia pot sa:

+  Pregateascd productia (elementelor) de mobilier

+ Consulte comenzile de lucru

«  (Citesc schitele tehnice

Grup: Elevii sunt capabili sa pregdteasca in mod autonom materialele de baza pentru sarcina de lucru.
Printre altele, acestia pot sa:

«  Selecteaza si verifica materialele (cantitate, calitate)

+  Selecteazd accesoriile

Grup: Elevii sunt capabili sa realizeze elemente de mobilier in mod autonom.
Printre altele, acestia pot sa:

« lamasuratori

«  Pregateascad piesele de prelucrat pentru aplicarea straturilor si sa aplice straturile

- Monteaza fittinguri

«  Utilizeze tehnici de taiere si slefuire

- Utilizeze tehnici de montare, imbinare si asamblare

- Utilizeze unelte manuale

+  Regleazd/utilizeaza unelte de mana electrice si pneumatice

+  Regleze/utilizeze masini de prelucrare a lemnului: rindeluire, tdiere, debitare, frezare a cepurilor, slefuire etc.
- Inteleagd protectia, aplicarea straturilor si tehnicile de aplicare a straturilor pe lemn

Grup: Elevii sunt capabili sa instaleze mobila, sub supraveghere.

Printre altele, acestia pot:

« Asambla diferite piese si componente ale mobilierului formand elemente de mobilier
- Combina elementele de mobilier formand o piesa completa de mobilier

Grup: Elevii sunt capabili sa trateze suprafetele in mod autonom.
Printre altele, acestia pot:

« Slefuiesc si polizeaza suprafetele

- Trateaza suprafetele manual sau prin pulverizare cu pistolul

Grup: Elevii sunt capabili sa rezolve problemele si sa caute imbunatatiri

Grup: Elevii sunt capabili sa efectueze intretinerea preventiva de baza si sa gestioneze marfurile si deseurile
conform procedurilor.

Printre altele, acestia pot:

.« Ffectueazd intretinerea preventiva de baza

« Cunosc elementele de bazd ale administrarii unui depozit

+  Gestioneaza deseurile conform procedurilor

Grup: Elevii sunt capabili sa isi finalizeze propriile sarcini in mod autonom.
Printre altele, acestia pot:

+ \Verifica calitatea finald

- Inteleaga reglementérile tehnice, standardele de acceptare

+  Actioneze conform reglementdrilor privind sanatatea si siguranta

+  Finalizeze munca si documentele, respectand procedurile

- Inteleagd cum sa utilizeze sistemul si software-ul TIC
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Declaratie personala

Mircea Vlad - APMR

ECVET (Sistemul European de Credite pentru Educatie si Formare Profesionala) si cele 8
Competente -cheie ale UE

Definirea noilor profiluri de bazd europene si modernizarea standardelor de formare profesionald in domeniul prelucrdrii lemnului
si confectiondrii mobilei ar trebui realizate in conformitate cu cerintele sistemului ECVET. Sistemul european de credite pentru edu-
catie si formare profesionald, mentionat ca ECVET, este un cadru tehnic pentru transferul, recunoasterea si acumularea rezultatelor
invdtdrii persoanelor in vederea obtinerii unei calificdri. Acest sistem asigurd mobilitatea si transferul lucrdtorilor pe piata muncii
din Uniunea Europeand.

Competentele specifice legate de prelucrarea lemnului si mobilier trebuie dezvoltate si dobdndite impreund cu cele opt competente
cheie. In 2018, UE a reinnoit recomandarea care identifici 8 competente cheie ca parte a strategiilor de invdtare continud. Aceste
competente sunt fundamentale pentru fiecare individ intr-o societate bazatd pe cunoastere.

Recomandare: Profesorii, formatorii si instructorii de practicd trebuie sd dobandeascd cele 8 competente cheie, acceptate in unani-
mitate de Uniunea Europeand si trebuie sd predea elevilor cunostintele profesionale in spiritul acestor opt competente cheie:

1. Alfabetizare: consolidarea alfabetizdrii ca baza pentru invdtarea continud si comunicarea in diferite contexte sociale si cultura-
le

2. Multilingvism: sporirea capacitdtii de a utiliza o varietate de limbi pentru a fi activ si pentru a face fatd mai bine provocdrilor
societdtilor multilingve si diverse de astazi.

3. Competente numerice, stiintifice si de inginerie: stiintd, tehnologie, inginerie si matematicd (STEM), care se concentreazd pe
imbundtatirea dobandirii acestor competente pentru educarea intelegerii stiintifice.

4. Competente digitale si bazate pe tehnologie: consolidarea utilizdrii sigure si esentiale a tehnologiei digitale, inclusiv codifica-
rea si programarea, aspectele legate de sigurantd si cetdtenie.

5. Abilitati interpersonale si capacitatea de a adopta noi competente: personale, sociale si de invdtare imbunadtdtind abilitatile
necesare pentru a participa la o viatd sociald activa.
Cetdtenia activa: importanta participdrii democratice, a valorilor europene, a dezvoltdrii durabile si a competentei mediatice.
Antreprenoriat: imbundatdtirea atitudinilor antreprenoriale pentru a debloca potentialul personal, creativitatea si propria
initiativa.

8. Constientizarea si exprimarea culturald: cresterea abilitatilor interculturale si capacitatea de a exprima idei intr-o varietate de
moduri si contexte. In acest scop, Comisia va ajuta Statele Membre sd invete unele de la altele.

Elevii trebuie sd studieze manualele tehnice ale masinilor, echipamentelor si uneltelor. In acest fel, elevii vor intelege in mod clar
utilizarea si intretinerea acestora si regulile relevante privind siguranta.

La randul lor, formatorii trebuie sd fie instruiti in cunoasterea si utilizarea tehnologiilor IT si in digitalizarea tuturor activitatilor si
proceselor industriale. Competentele profesorilor si ale formatorilor ar trebui evaluate in acest sens. Asimilarea atdat a competente-
lor cheie, cdt si a abilitdtilor specifice oferd premisele necesare invdtdrii continue.

Cele trei profiluri de bazd analizate in acest proiect Bolster-Up 2 indeplinesc cerintele sistemului ECVET, deoarece rezultatele
invatarii definite sunt descrise prin cunostinte, abilitati si competente.
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Nivel EQF

Rezultate
relevante ale
invatarii

NIVELUL 1

NIVELUL 2

NIVELUL 3

NIVELUL 4

NIVELUL 5

NIVELUL 6

NIVELUL 7

NIVELUL 8

3.5 NIVELUL PROPUS DE EQF (CADRUL
EUROPEAN AL CALIFICARILOR) SI TRADUCEREA
iN CADRUL NATIONAL, BAZAT PE UNITATI

DE INVATARE

3.5.1. Cadrul european al calificarilor (EQF)

Cadrul european al calificarilor (EQF) este un instru-
ment de referintd, un dispozitiv de traducere pentru
sistemele si cadrele nationale de calificare. Princi-

Cunostinte

Tn contextul EQF, cunostintele sunt descrise
ca fiind teoretice si/sau faptice.

Cunostinte generale de baza

Cunostinte faptice de baza intr-un domeniu de
munca sau de studiu

Cunoasterea faptelor, principiilor, proceselor si
conceptelor generale, intr-un domeniu de
munca sau de studiu

Cunostinte faptice si teoretice in contexte largi,
n cadrul unui domeniu de munca sau studiu

Cunostinte faptice si teoretice cuprinzdtoare,
specializate, intr-un domeniu de munca sau de
studiu si constientizarea limitelor cunostintelor
respective

Cunoastinte avansate intr-un domeniu de munca
sau studiu, implicand o intelegere esentiald a
teoriilor si principiilor

Cunostinte foarte specializate, unele dintre ele
situdndu-se in avangarda nivelului de cunostinte
dintr-un domeniu de munca sau de studiu, ca baza
a unei gandiri si/sau cercetdri originale. Constienti-
zare critica a cunostintelor dintr-un domeniu si a
cunostintelor aflate la granita dintre diferite domenii

Cunostinte la cel mai avansat nivel dintr-un
domeniu de munca sau de studiu si cunostinte
aflate la granita dintre diferite domenii

palele componente sunt opt niveluri de referintd
descrise in functie de rezultatele invatarii (combi-
narea cunostintelor, abilitatilor si/sau competente-

lor).” Aceste opt niveluri integreaza toate calificdrile
existente, deoarece cunostintele, abilitatile si/sau

competentele de baza ale acestora se identifica ca

fiind cele la cel mai inalt nivel academic si sunt defi-

Abilitati

in contextul EQF, abilitatile sunt descrise ca fiind
cognitive (care implica utilizarea gandirii logice,
intuitive si creative) si practice (care implica
dexteritate manuala si utilizarea de metode,
materiale, unelte si instrumente).

Abilitatile de baza necesare pentru realizarea unor
sarcini simple

Abilitati cognitive si practice de baza necesare
pentru a utiliza informatii relevante pentru a
indeplini sarcini si pentru a rezolva probleme de
rutina folosind reguli si unelte simple

O gama de abilitati cognitive si practice necesare
pentru indeplinirea sarcinilor si rezolvarea
problemelor prin selectarea si aplicarea metodelor,
instrumentelor, materialelor si informatiilor de baza

O gama de abilitati cognitive si practice necesare
pentru gasirea solutiilor la probleme specifice,
intr-un domeniu de muncad sau de studiu

O gama ampld de abilitdti cognitive si practice
necesare pentru conceperea de solutii creative la
probleme abstracte

Abilitati avansate, care denota control si inovatie,
necesare pentru a rezolva probleme complexe si
imprevizibile intr-un domeniu de munca sau de
studiu specializat

Abilitati specializate pentru rezolvarea
problemelor in materie de cercetare si/sau
inovatie, pentru dezvoltarea de noi cunostinte
si proceduri si pentru integrarea cunostintelor
din diferite domenii

Abilitatile si tehnicile cele mai avansate si
specializate, inclusiv abilitatea de sinteza si
evaluare, necesara pentru rezolvarea problemelor
critice de cercetare si/sau inovatie si pentru
extinderea si redefinirea cunostintelor existente
sau a practicilor profesionale

nite de un set de descriptori care indicd rezultatele
invatdrii relevante pentru calificarile de la acel nivel
in orice sistem de calificari, dupa cum urmeaza:

Competente

Tn contextul EQF responsabilitatea si
autonomia sunt descrise ca fiind capacitatea
elevului de a aplica cunostintele si abilitatile
in mod autonom si cu responsabilitate.

Lucrul sau studiul sub supraveghere directa
intr-un context structurat

Lucrul sau studiul sub supraveghere cu un
anumit grad de autonomie

Asumarea responsabilitdtii pentru finalizarea
sarcinilor de lucru sau studiu; adaptarea
propriului comportament la circumstante
pentru rezolvarea problemelor

Practicarea auto-gestiondrii cu ajutorul unor indicatii
in general previzibile in cadrul situatiilor de munca
sau de studiu, dar care se pot schimba; supraveghe-
rea activitatii de rutind a altor persoane, preluand o
anumitd responsabilitate pentru evaluarea si
imbundtatirea activitatilor de muncd sau de studiu

Gestionare si supraveghere in situatii de munca
sau de studiu, in care schimbarile sunt imprevizi-
bile; revizuirea si dezvoltarea performantelor
propurii si ale altora

Gestionarea de activitati sau proiecte tehnice

sau profesionale complexe, prin asumarea
responsabilitdtii pentru luarea deciziilor in situatii
de munca sau de studiu imprevizibile; asumarea
responsabilitdtii pentru gestionarea dezvoltarii
profesionale a indivizilor si grupurilor

Gestionarea si transformarea situatiilor de munca
sau de studiu care sunt complexe, imprevizibile si
necesita noi abordari strategice; asumarea
responsabilitdtii pentru a contribui la cunostintele
si practicile profesionale si/sau pentru revizuirea
performantei strategice a echipelor

Demonstrarea unui nivel ridicat de autoritate,
inovatie, autonomie, de integritate stiintifica si
profesionald si a unui angajament sustinut pentru
dezvoltarea de noi idei sau procese aflate in
avangarda unui situatii de munca sau de studiu,
inclusiv cercetarea

Tabelul 1. Descriptori care definesc nivelurile in EQF (sursa: https.//ec.europa.eu/ploteus/en/content/descriptors-page)

"® CEDEFOP (Centrul European pentru dezvoltarea formdrii profesionale) Terminologia politicii europene de educatie
si formare profesionala: o selectie de 130 de termeni, editia a Il-a, Oficiul pentru Publicatii, Luxemburg 2014.
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Avand n vedere concentrarea pe rezultatele inva-
tarii, pe ceea ce o persoana stie, intelege si ceea ce
este capabild sa faca la incheierea unui proces de
invatare, este important sa distingem si diferitele
tipuri de invatare:

a) Educatia formala
Tnvatarea are loc intr-un mediu organizat si
structurat (de exemplu, intr-o institutie de nva-
tamant sau de formare). Este un proces intentio-
nat din punctul de vedere al cursantului si duce
la validare si certificare™.

b) Educatia non-formald
Educatia non-formald nu este asiguratd de o
institutie de invatamant sau de formare si, de
obicei, nu conduce la o certificare; cu toate
acestea, educatia non-formald este intentionata
din partea cursantului si are obiective structu-
rate, o perioada de invatare si un suport pentru
cursant”.

¢) Educatia informald
Educatia informald rezultd din activitatile zilnice
legate de munca, viata de familie sau timpul
liber, nu este structurata si cel mai adesea nu
duce la o certificare; in majoritatea cazurilor,
educatia informald este neintentionata din par-
tea cursantului®.

Recomandarile europene au subliniat necesitatea
Statelor Membre de a permite indivizilor sa obtina o
calificare completa sau, daca nu este posibil, o parte
a calificarii pe baza educatiei non-formale si infor-
male validate. Aranjamentele de validare trebuie sa
fie legate de cadrele nationale ale calificarilor siin
conformitate cu cadrul european al calificarilor.

Prin urmare, EQF ia in considerare diversitatea siste-
melor nationale, facilitdnd traducerea si compararea
calificarilor intre diferite tari.

3.5.2. EQF pentru cele trei profiluri de baza
definite

Pe baza rezultatelor definite ale invatarii, validate
de toti partenerii proiectului, putem concluziona ca
cele trei profiluri de baza sunt situate la nivelul 3 al
EQF

Rezultatele pentru nivelul 3 sunt:

- Cunoasterea faptelor, principiilor, proceselor si
conceptelor generale, intr-un domeniu de mun-
ca sau de studiu.

+ O gama de abilitati cognitive si practice nece-
sare pentru indeplinirea sarcinilor si rezolvarea
problemelor prin selectarea si aplicarea metode-
lor, instrumentelor, materialelor si informatiilor
de baza.

« Asumarea responsabilitatii pentru finalizarea
sarcinilor de lucru sau studiu.

+ Muncitorii care Isi adapteaza propriul comporta-
ment la circumstantele lor in rezolvarea proble-
melor.

in unele tari participante, este posibil sa alegeti o
traiectorie de invatare mai lunga si mai intensa, care
sd vizeze un nivel mai inalt (nivelul 4) pentru o situ-
atie de munca mai independentd, cum ar fi munca
pe cont propriu sau o functie de sef de echipa.

" https://www.ecvet-toolkit.eu/tools-examples-more/glossary/letter_f
" httpsy/www.ecvet-toolkit.eu/tools-examples-more/glossary/letter_n

'%idem
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3.6. POSIBILE CAI DE CALIFICARE S| VALIDARE
(ECVET)

3.6.1 Mediul educatiei si formarii profesionale

Tntr-o fazd urmé&toare am analizat cum au fost dez-
voltate abilitatile necesare.

In prezentarea de mai jos prezentdm modul in care
competentele sunt dobandite prin educatia in cadrul
scolii, formarea profesionala bazata pe munca (la locul
de muncd) sau la un centru de formare profesionala.

INVATAMANT BAZAT PE SCOALA.

Acest tip de invdtdmant asigura educatia for-
mala: scolile si colegiile tehnice de prelucrare a
lemnului.

FORMARE PROFESIONALA.

Acest tip de educatie combina sistemul de
invatamant dual si cel de ucenicie (sau formarea
profesionald) la locul de munca.
FURNIZORI/CENTRE SPECIALIZATE DE FORMARE
PROFESIONALA.

Acest tip de invdtdmant este o initiativa privatd,
comerciald.

TAPITER iN CADRUL SCOLII BAZATAPEMUNCA  CENTRU DE FORMARE PROFESIONALA
Belgia 14% 79% 7%

Bulgaria 82% 16% 2%

Croatia 30% 70% 0%

Italia 38% 55% 7%

Tarile de Jos Fara informatii

Portugalia 33% 31% 36%

Romania 31% 58% 11%

Spania 44% 48% 8%

Suedia 13% 87% 0%

TAMPLAR iN CADRUL ScoOLII BAZATAPEMUNCA  CENTRU DE FORMARE PROFESIONALA
Belgia 80% 15% 5%

Bulgaria 77% 20% 3%

Croatia 25% 75% 0%

Italia 38% 57% 5%

Tarile de Jos Fara informatii

Portugalia 34% 31% 35%

Romania 42% 50% 8%

Spania 48% 42% 8%

Suedia 77% 23%

TAMPLAR MOBILIER N CADRUL SCOLII BAZATAPEMUNCA  CENTRU DE FORMARE PROFESIONALA
Belgia 80% 11% 9%

Bulgaria 77% 21% 2%

Croatia 20% 80% 0%

Italia 38% 54% 8%

Tarile de Jos 65% 35%

Portugalia 37% 29% 34%

Romania 37% 29% 34%

Spania 51% 35% 14%

Suedia 64% 36%
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3.6.2. Sistemul european de credite pentru
educatie si formare profesionala (ECVET)

Sistemul european de credite pentru educatie si for-
mare profesionald (ECVET) este un cadru metodologic
pentru a facilita acumularea si transferul de credite,
atribuite rezultatelor invatarii de la un sistem de califi-
care la altul. ECVET permite validarea si recunoasterea
rezultatelor invatarii in diferite contexte, fie printr-o
cale de invdtare formalg, informald sau nonformala.
Rezultatele invatarii pot fi transferate in contextul
national al persoanei in cauzd pentru acumulare si
calificare. Tn acest fel, ECVET faciliteaza mobilitatea in
toata Europa.

Implementarea cu succes a ECVET necesita descrierea
calificdrilor in termeni de rezultate ale invatdrii, acumu-
late In unitati.

Utilizatorii ECVET pot beneficia de utilizarea documen-
telor europene comune care promoveaza calitatea
mobilitatii in scop educational, sianume:

- Memorandum de intelegere (MoU): un acord vo-
luntar intre institutiile competente, care stabileste
cadrul pentru transferul si acumularea de credite;
MoU oficializeaza relatia ECVET prin confirmarea
acceptarii reciproce a statutului si a procedurilor
instituite de institutiile competente.

- Contractde studii (LA — Acord de invdtare): un
contract semnat de toate partile, inclusiv de catre
cursanti, in care durata invatarii si rezultatele
preconizate ale Invatarii sunt definite impreuna cu
metodele de evaluare, validare si recunoastere.

Profilurile de baza definite pentru tapiterii, tampla-

rii si producétorii de mobild sunt menite sa devina

un punct de referinta pentru furnizorii nationali din
industria mobilei. In tarile in care standardele se afla
sub nivelul descris aici, intentia acestora ar trebui sa fie
aceea de a Imbundtati educatia profesionald la acest
nivel definit.

Situatia din tarile precum Tarile de Jos poate fi folositd
drept exemplu. Situatia belgiand, de exemplu, aratd
ca scolile bine echipate pot atrage mai multi elevi si
pot asigura un transfer eficient intre scoala si locul

de munca. Alte exemple putem gdsi in Danemarca si
Germania, unde invatamantul dual este bine integrat
si cunosc o stima mai mare in sistemul educational”
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3.6.3. Factori de succes si capcane (pentru a garanta calitatea educatiei si formarii profesionale)

EDUCATIE

Factori de succes pen-
tru asigurarea calitatii
educatiei

Capcane

INVATAMANT BAZAT PE

SCOALA

- Cale de formare adecvata
(curriculum)

- Infrastructurd actualizat3,
sali de clasa complet echi-
pate, materiale tehnice
noi, unelte manuale de
top

- Profesori ce sunt la curent
cu actualitdtile

- Numarul de elevi pe
scoald

- Oferte regionale de
formare

- Perspectiva unui loc de
muncd sigur (tara de
origine, precum si in alte
tdri ale UE)

« Misiuni reale

- Implementeaza si promo-
veaza invdtdmantul dual

- Intensitate redusd de utili-
zare a infrastructurii sau a
utilajelor catre student

- Invatarea nu este aliniata
la nevoile reale ale sec-
torului

- Specific tapiteriei: disponi-
bilitatea echipamentelor
moderne de scanare/
tdiere pentru materiale de
acoperire (piele, imitatie
de piele, textile). Tdierea
si fabricarea modelelor se
realizeaza manual

FORMARE PROFESIONALA

- Un plan de formare adecvat;
acceptarea elevilor ca parte
a curriculum-ului

- Investitii suficiente de timp
pentru invatare

« Infrastructurd/echipamente

adecvate; sistem complet de

masinarii

Mentorat, tutoring

Misiuni potrivite inpractica

Posibilitatea practiciiinterna-

tionale

Perspectiva unuiloc de

munca sigur in cadrul com-

paniei

Elevii trebuie sd inteleaga /

sa fie implicati in procesul

ce incepe de la primirea
unei comenzi pana la livrare

(end-to-end), in scopul de a

intelege nevoile clientilor

Munca in locul invatarii
Studenti vs colegi; nu
exista suficient timp pentru
meditatii

Investitii in timp pentru
invatare: studentii reduc
productivitatea in timpul
lucrului si al invatarii
Trebuiesa stiti faptul ca
sistemul masinariilor este
actualizat

Asteptarea nu se potriveste
cu aptitudinile (in special la
inceputul educatiei). La in-
ceput, nu este clar care sunt
obiectivele de Invatare
Importanta insuficienta
pentru Problemele Sanata-
tii si Securitdtii la locul de
munca sau de gestionare a
deseurilor

CENTRE DE INSTRUIRE

- Oferte regionale de
formare

- Colaborarea cu furnizorii

- Infrastructurd actualizata

- Instructori/profesori la
curent cu noutdtile

- Centrele de instruire ale
somerilor sunt disponibi-
le, de asemenea, pentru
formare / reconversie

- Continut de instruire
actualizat/avansat

- Diplome de calificare
usor de obtinut

- Sdli de clasd complet
echipate

- Preturi nerealiste

- Furnizori cu un accent
comercial prea puternic

« Numadrul de elevi per
centru poate fi prea mic

- Riscul de formare incom-
pletd — nu acoperd toate
nevoile reale

- Continutul instruirii nu
este actualizat tehnologic

- Este posibil ca sistema de
masini sa nu fie completa
si sa nu existe perspectiva
de a fiinnoita
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3.7.EVOLUTII VIITOARE

GRUPURI DE REZULTATE ALE
INVATARII

Grup: Elevii sunt capabili
sa fsi pregateasca si sd isi
planifice propriile sarcini in
mod autonom

Grup: Elevii sunt capabili sa
pregdteasca in mod auto-
nom materialele de baza
pentru sarcina de lucru

3.7.1. Profiluri de baza in viitorul 2020 - 2025

EVOLUTIILE SI IMPACTUL
INDUSTRIEI ASUPRA KSC

- Noi forme de organizare
a productiei si a muncii,
accent pe lucrul in mod
autonom

- Accent pe utilizarea
sistemelor de date

- Timp scurt intre comanda
si livrare

- Organizatia de productie
care utilizeaza tehnologia
IT pentru a imbundtdti
calitatea si productivi-
tatea

+ Dezvoltarea software
va permite selectarea
si organizarea rapidd a
activitatilor de productie.
Acest lucru reprezinta
flexibilitate in tehnologie

« Extinderea productiei si
domeniul de aplicare teh-
nic: intelegerea fluxului
de lucru si secventa
operatiunilor

- Prin programe bazate pe
liste preliminare de mate-
riale, elevii si vor organiza
CU usurinta munca

« Lucrul cu materiale noi,
utilizand tehnici noi

- Modelele trebuie arhivate
folosind tehnologia IT

NOI NEVOI ALE KSC

- Abilitati de planificare si
organizare

- Aptitudini si alfabetizare
digitala

- Flexibilitate

- Echipamente de scanare/
tdiere pentru materiale
de acoperire necesare

- Abilitdti de nvdtare
continud

- Familiarizat cu o bund
aritmeticd elementara si
competenta matematicd

- Intelegerea proprietatilor
noilor materiale, in spe-
cial in ceea ce priveste
reciclarea mediului

- Aplicabilitatea materiale-
lor noi

ACTIUNI POSIBILE

- Dezvoltarea KSC, utili-
zand tehnologia IT

- Formarea competentelor
digitale

- Lucratorii trebuie sa fie
instruiti in acelasi timp cu
privire la prelucrarea lem-
nului si la tehnologiile IT

- Formarea competentelor
organizationale

- Abilitati de formare pri-
vind planul de verificare a
activitatii

- Instruirea abilitatilor soft

+ Mai multe misiuni de
exercitiu

- Supravegherea materiale-
lor noi (antena)

- Cerinte de sigurantd a
materialelor

- Cursuri de instruire
pentru imbunatatirea
productiei organizationa-
le/ organizarea productiei

- Supraveghere: grija si
evaluarea materialelor
noi (antend)

- Curs practic

Grup: Elevii sunt capabili de a produce si asambla piese - a se vedea mai jos la tabelul specific pentru tapiter, tamplar si

tamplar de mobilier

Grup: Elevii sunt capabili sd
realizeze mici reparatii ale
tapiteriei
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GRUPURI DE REZULTATE ALE

INVATARII

Grup: Elevii sunt capabili sa
isi finalizeze propriile sarcini
in mod autonom

Grup: Elevii sunt capabili
sd rezolve problemele si sd
caute Tmbunadtdtiri

Grup: Studentii sunt capa-
bili sa efectueze intretinere
preventiva de baza si sa
gestioneze bunurile si
deseurile in conformitate cu
procedurile

Specific tapiterului

EVOLUTIILE SI IMPACTUL
INDUSTRIEI ASUPRA KSC

« Contributia la misiunile de
intretinere si logistica, cum
ar fi transportul intern,
depozitarea materialelor si
a mobilierului

Lucrul cu fisiere care
contin proceduri specifice,
liste de materiale, modele,
programe de fabricatie
etc.

Avand o perspectiva
asupra "procesului end-to-
end (de la primirea unei
comenzi pana la livrare)
Intelegerea bunelor prac-
tici, asigurarea calitatii

Contributia la sarcini de
intretinere si logistica, cum
ar fi transportul intern,
depozitarea materialelor

NOI NEVOI ALE KSC

- Dezvoltarea competen-
telor de intretinere si
logisticd

- Dezvoltarea competente-
lor digitale

- Dezvoltarea tehnicilor si
abilitatilor de rezolvare a
problemelor

- Dezvoltarea abilitdtilor
de baza de intretinere si
logistica

ACTIUNI POSIBILE

- Instruire in procese si
sisteme de echipamente

« Instruire in alte KSC decat
competentele de prelu-
crare a lemnului

« Instruire privind com-
petentele si organizarea
digitald

- Instruirea abilitatilor de
gandire criticd, analitica si
de solutionare a proble-
melor

- Instruirea in ceea ce
priveste unele abilitati
specializate / tehnice/
logistice

- Suport digital pentru
aceste sarcini (utilizarea
realitatii augmentate)

Grup: Elevii sunt capabili
sd produca si sa asambleze
piese tapitate

Specific tamplarului

- Utilizarea modelelor de
simulare digitald, lucrul
intr-un mediu cu control
avansat al proceselor digi-
tale, coboti si roboti

« Utilizarea instrumentelor
de lucru digitale

- Repararea tapiteriei si a
elementelor acesteia

- Gandirea designului

- Orientarea catre client

- Atitudine orientata spre
servicii

- Receptivitate

- Aptitudini tehnice

- Constientizarea calitdtii si
a costurilor

- Promovarea stagiilor de
practica pentru lucrdtorii
tineri, invatamantul dublu,
formarea profesionala

- Programe de ucenicie

- Suport digital pentru
aceste sarcini (utilizarea
realitatii augmentate)

- Coaching si interviziune
(invatarea in cadrul unui
grup supravegheat)

- Invatarea noilor compe-
tente digitale

« Instruire video, MOOC
interactive

Grup: Elevii sunt capabili sa
verifice caracteristicile de si-
gurantad ale masindriilor si sa
producd piese, subansam-
ble si elemente din lemn

- Utilizarea modelelor de
simulare digitald, lucrul
intr-un mediu cu control
avansat al proceselor digi-
tale, coboti si roboti

- Gandirea designului

- Orientarea catre client,
atitudinea orientatd spre
servicii

- Receptivitate

- Constientizarea calitdtii si
a costurilor

- Promovarea stagiilor de
practica pentru lucrdtorii
tineri, invatdmantul dublu,
formarea profesionala

- Programe de ucenicie

- Suport digital pentru
aceste sarcini (utilizarea
realitatii augmentate)
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GRUPURI DE REZULTATE ALE ~ EVOLUTIILE SI IMPACTUL NOI NEVOI ALE KSC ACTIUNI POSIBILE
INVATARII INDUSTRIEI ASUPRA KSC

Specific pentru producatorul de dulapuri
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3.7.2. Puncte critice in ceea ce priveste atentia asupra profilurilor de baza in perioada

2020 - 2025

PUNCTE CRITICE DEATENTIE

EVOLUTIILE SI IMPACTUL
INDUSTRIEI ASUPRA KSC

NOI NEVOI ALE KSC

POSIBILE ACTIUNI

Lucrul cu masinarii de
prelucrare a lemnului foarte
digitalizate, conectate si
automatizate siin cadrul
unui mediu cu coboti si
pentru a lucra intr-un mod
orientat cdtre client prin
colaborarea om-robot si
utilizarea instrumentelor de
digitalizare

Cresterea importantei exce-
lentei operationale, a pro-
ductiei flexibile si flexibile, a
lantului de aprovizionare

Reglementari privind riscu-
rile si siguranta, bundstarea

Concentrarea asupra princi-
piilor economiei circulare

Cresterea importantei com-
portamentului si atitudinii

- Extinderea productiei si

a domeniului tehnic de
aplicare

Intelegerea fluxului de
lucru si secventa opera-
tiunilor

Lucrul cu sistemele ERP

- Planificarea Resurselor
Intreprinderii

Lucrul cu cobotii
Instrumente de lucru digi-
tale pentru operatori
Contributie la sarcinile de
intretinere si logisticd

Intelegerea de bazs a
lantului de aprovizionare,
de la un capdt la altul
fncepand cu comanda si
pana la livrare ce se afld in
legdtura cu procesul de
productie

Concentrarea pe imbuna-
tatirea continua

Respectarea reglemen-
tarilor de securitate, a
sanatatii si a protectiei
mediului

Conditii de siguranta si de
munca

Constientizarea durabi-
littii

Repararea mobilierului si a
elementelor sale
Utilizarea eficientd a
energiei

Pe langa competente-

le tehnice, cererea de
competente non-tehnice
si software

Importanta utilizarii profe-
sionale a limbii

Aptitudini si alfabetizare
digitala

Aptitudini tehnice, de
intretinere si logistica
Abilitati de planificare si
organizare

Orientarea cdtre client

- Munca in echipa:

actioneaza ca membru
al echipei si cu respect
pentru altii

- Adaptabilitatea la schim-

bare

Simtul responsabilitatii:
rezolvarea problemelor si
cautarea imbundtatirilor
Constientizarea calitatii si
a costurilor

Constientizarea securitdtii
si sanatatii

Competente ecologice,
constientizarea aspectelor
privind mediul, utilizarea
responsabild a resurselor
si a energiei, gestionarea
deseurilor

Competente non-tehnice:
de exemplu, rezolvarea
problemelor, gandirea
critica,

Aptitudini soft: de exem-
plu, comunicare, extragere
a informatiilor, inteligenta
emotionald, autonomie,
colaborare in echipa

- Atitudine: agilitate,

adaptabilitate, initiativa,
receptivitate, simtul inva-
tdrii pe tot parcursul vietii
si capacitatea de insertie
profesionald, orientarea
cdtre clienti

Instruirea simultanad in
domeniul tampldriei si a
tehnologiei IT si a compe-
tentelor digitale aplicate
Formare specializata pen-
tru utilizarea noii generatii
de unelte/echipamente/
utilaje

Solutii de invatare si
formare digitalizate,
interactive

Programe de invdtare
dualg, formare la locul

de muncd, programe de
ucenicie

Instruire in bune practici

Formare in domeniul
reglementdrilor si proce-
durilor in SSM (sandtate si
securitate in muncd)

Educatia privind principiile
economiei circulare, in-
struirea in ceea ce priveste
procedurile de mediu si
gestionarea deseurilor

Evaluarea KSC pentru
elaborarea planului de
formare

Formare in domeniul
competentelor non-tehni-
ce si soft

Mentorat, meditatii
Promovarea importantei
invatdrii pe tot parcursul
vietii
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Declaratie personala

Jeroen DOOM - WOODWIZE

Responsabilitatea sociala corporativa intr-un context international

Suntem deja de 20 de ani in acest nou mileniu. Si dupd prima crizd cu bula dot.com si criza (bancard) mai mare
din anii 2008 si 2009, care a declansat si o crizd economicd globald, am observat o renastere economicd pozi-
tivd in ultimii ani. Un boom economic, care pentru prima datd - si cu sigurantd nu pentru ultima datd - face ca
Razboiul pentru Talent sa fie clar dureros in afacerile zilnice. La urma urmei, cresterea inseamnd, de asemenea,
cd este nevoie de mai multe persoane pentru a satisface cererea. lar acolo se afld problema si va rdmane pentru
cativa ani, oricum.

Incé ne orientdm prea mult cétre cavalerii albi, cdtre tinerii profesionisti de treizeci de ani, cu o educatie tehnica
bundi, care séi poatad fi implementatd imediat si pe scard largd. Insd piata fortei de muncd ,normald” este goali.
In prezent, trebuie s fiti foarte creativi pentru a ajunge la oameni din grupurile tintd mentionate mai sus, cu
atdt mai putin sa fi includeti. Internationalizarea fortei de muncd este o modalitate de a obtine colaboratori
calificati. Asta este ceea ce am sperat prin acest proiect Bolster-Up 2. Deci, in fiecare dintre tdrile participante
avem o vedere a ceea ce un tamplar, un producator de dulapuri sau un tapiter sunt capabili sé faca.

O alta posibilitate de a atrage forta de munca este ,antreprenoriatul inclusiv’. O companie incluzivd depune
eforturi pentru profit si este ferm angajata in diversitate, bazatd pe o viziune si valori puternice. Diversitatea in
ceea ce priveste vdrsta, experientd, sex si nationalitate poate ajuta - impreund cu alte solutii - intr-un mod nou
siinovator pentru a rezolva nevoia angajatorilor de a gasi personal calificat.

Si chiar puteti merge cu un pas mai departe. Organizatia Natiunilor Unite a elaborat Obiectivele de dezvoltare
durabila SDGS in 2015. Cele 17 ODD sunt principiile directoare ale responsabilitdtii sociale a intreprinderii.
Dacd dorim sd existe un viitor pentru planeta noastrd, pentru oamenii nostri si pentru sectorul nostru, nu avem
de ales decat sd facem tot ce putem cdt mai curdand posibil pentru a ne conduce cu adevdrat afacerile in mod
responsabil. La inceputul acestui nou deceniu, ar trebui sé plasam responsabilitatea sociald corporativd in
fruntea listelor prioritare. In ceea ce priveste colaborarea internationald putem lucra pe un sector de mobilier
care arata respect pentru planetd, pentru toti oamenii. Si lucrul cel mai important este cd, de asemenea, poti
obtine un avantaj economic!
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4.1. PRINCIPALELE NOASTRE OBIECTIVE

Valoarea unei calificdri depinde foarte mult de incre-
derea in sistemul de invatamant, si anume curricu-
lum-ul, procesul de invatare si alte elemente ale cali-
ficarii profesionale respective. Este interesul urgent al
semnatarilor prezentului memorandum de intelegere
sa Imbundtdteasca calitatea si capacitatile sisteme-
lor nationale de educatie profesionald din cadrul
industriilor europene de mobila. Suntem deosebit de
interesati de continutul de invatare si de dezvoltarea
in continuare a aptitudinilor, cunostintelor si compe-
tentelor, de noi forme de procese de lucru, de noile
tehnologii utilizate in acest sector si de combinarea
acestora intr-o anumita formd de organizare a muncii.

Semnatarii sunt foarte interesati de o cooperare
imbunatatita intre partenerii sociali si diferitele pdrti
interesate din sectorul nostru. Schimbul reciproc de
informatii, comunicarea si colaborarea practica cu
privire la diferitele sisteme nationale de invatamant
profesional pot contribui la imbundtdtirea permanen-
td a sistemelor de invdtamant din industria mobilei.

Pentru a rdmane campioni ai inovarii si ai calitatii
intr-o lume a concurentei in crestere intr-o econo-
mie globalizatd, semnatarii sunt convinsi ca industria
europeana a mobilei trebuie sd imbundtdteascd califi-
carile fortei sale de munca, calitatea sistemelor sale de
formare si structurile sale pentru formare ulterioara.
In plus, consideram c& este esential s& se consolide-
ze legatura dintre inovarea produselor si stiinta si,

de asemenea, sa se faciliteze permeabilitatea dintre
invatdmantul profesional si universitati. Acest lucru
este primordial pentru dezvoltarea viitoare a sisteme-
lor noastre de formare citre un sistem de "nvatare”. In
cele din urmd, economia de ecologizare, digitalizarea
in curs sau schimbadrile climatice vor aseza sectoarele

IV. Memorandum de intelegere (MoU)

noastre in fata unor noi provocdri in domeniul aptitu-
dinilor, cunostintelor si competentelor.

Recunoscand cd educatia nu este un domeniu al
politicii pentru armonizarea europeand, semnatarii
subliniaza necesitatea unei coordonari imbunatatite a
politicilor nationale in domeniul formarii profesionale.
Interdependenta economicad, existenta companiilor
multinationale, dar mai ales dreptul lucratorului la li-
bera circulatie si nevoia aferenta recunoasterii recipro-
ce a calificdrilor, toate subliniaza importanta ridicata a
unei mai bune coordonari si a unor pasi necesari spre
asimilarea calificdrilor de formare, a competentelor lu-
cratorilor si a muncii procese. In acest sens, semnatarii
promoveaza conceptul de "calificari fundamentale
europene" drept o cale de comparabilitate mai puter-
nicd a educatiei noastre profesionale, de asigurare a
standardelor de calitate si de o modalitate de a facilita
recunoasterea reciproca a calificarile la care "Profilurile
de bazd" prezentate reprezinta un pas inainte.

Tn acest sens, prezentul Memorandum de intelegere

(MoU) stabileste ca fiecare organizatie semnatara:

- Recunoaste "Profilurile de bazd europene” pentru
producdtorii de mobilad corp, tapiterii si tamplarii,
astfel cum au fost definiti in proiect

- Este de acord cu privire la domeniile de activitate
si de punere in aplicare a Memorandumului de
intelegere

- Sprijind platforma partilor interesate pentru pune-
rea in aplicare si recunoasterea profilelor euro-
pene de bazad" pentru producatorul de dulapuri,
tapiterul si tamplarul

- Identificd alte parti interesate si institutiile compe-
tente pe care sd le implice in proces si

- Sprijind lucrarile in curs privind profilurile de baza
europene si extinderea conceptului cdtre posibile
noi ocupatii.
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In acest scop si ca o baza a intelegerii comune,
urmdtorul text operationalizeaza trei obiective prin-
cipale ale proiectului intitulat "Bolster-Up 2"

4.2. OBIECTIVE OPERATIONALE

Prezentul Memorandum al intelegerii urmareste
urmdtoarele obiective operationale pentru intreaga
sa perioada de valabilitate:

Obiectivul 1 - Descrierea profilurilor de baza
europene pentru producatorul de dulapuri, pentru
tapiter si pentru tamplar.

Obiectivul 2 - Crearea unei platforme pentru
punerea in aplicare a profilurilor de bazé europene,
inclusiv extinderea institutiilor si tarilor implicate in
aceasta platforma.

Obiectivul 3 - Dezvoltarea continua a principalelor
profiluri europene, inclusiv imbundtatirea nivelului
calificarii, precum si extinderea conceptului profilu-
lui de baza la alte profesii din sectorul european al
mobilei.

4.2.1. Obiectivul operational 1:
Descrierea unui profil de baza european
pentru producatorul de mobila corp,
tapiter si tamplar

Exista douad elemente care prezintd o importanta
majora pentru viitorul industriei europene a mobilei,
si anume mobilitatea lucrdtorilor si un nivel ridicat

de calificare a fortei de muncd din cadrul sectoarelor.

O mobilitate mai mare nu numai ca va evita penuria
de fortd de muncd in industria europeand a mobilei,
civa oferi, de asemenea, un schimb fructuos de
traditii, competente, tehnici de lucru si concepte de
organizare a muncii inteligente si, prin urmare, ino-
vare. Acest din urma aspect se referd, de asemenea,
la necesitatea unor niveluri mai ridicate de calificari,
care vor deschide calea catre productia bazata pe
cunostinte, cu un nivel ridicat de capacitate inova-
toare si forta de muncé flexibila si procese de munca
(in loc de productie standardizata). Semnatarii aces-
tui Memorandum de intelegere sunt convinsi cd un
domeniu larg de formare profesionald initiala este
cea mai bund garantie pentru ca o persoana sa devi-
nd mai flexibila in cariera sa profesionala si pentru a
facilita instruirea sa profesionald ulterioara.
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In acest scop si ca urmare a proiectului,Bolster-Up

2" semnatarii au intentia de a continua cu activitafi
specifice dupa incheierea oficiala a proiectului, care
sunt listate in continuare.

- Evaluarea ulterioard a structurilor nationale de
invatdmant profesional in sectorul mobilei.

« Diseminarea profilurilor de baza europene
pentru producator de dulapuri, tapiterii si tam-
plarii. Acest lucru include descrierea calificarii in
termeni de aptitudini, cunostinte si competente.
Calificarile In sine sunt operationalizate in unitati
de invatare, fiecare dintre ele fiind insotitd de o
propunere pentru un posibil interval de timp.

- Oviitoare calificare europeana de baza pentru
producatorul de cabinete, tapiterie si tamplar nu
este doar terenul comun detectat al invataman-
tului profesional in tdrile respective, ci, acestea
vor asigura calitatea educatiei sub diferite aspec-
te. Aceste aspecte sunt:

o Conceptul capacitatii comprehensive si
reflexive de luare a deciziilor si de asumare a
responsabilitatii
Combinatia de cunostinte teoretice si practice
Cunostinte despre materiale, tehnologii si
tehnici utilizate

o Includerea intregului proces de lucru, adica
pregatirea, alegerea materialelor si a instru-
mentelor, executia si controlul calitatii, pre-
cum si comunicarea cu alte activitati profesio-
nale si clienti

o Diferitele aspecte mentionate anterior
garanteaza si dezvoltarea unei permeabilitati
imbunadtatite intre formarea profesionala si
invatdamantul superior

«  Profilele de baza europene pentru producatorii
de dulapuri, tapiterii si tamplarii devin un punct
de referintd pentru furnizorii nationali de formare
profesionald in industria mobilei. Intentia semna-
tarilor este de a Imbundatati educatia profesionala
n aceste tdri, in conditiile in care standardele
sunt sub nivelul descris in Profilurile de baza
europene pentru cele trei profesii.

«  Profilurile de baza europene sunt concepute
astfel incat sa poatd face referire cu usurinta la
cadrul european al calificérilor, respectiv la cadre-
le nationale de calificare.

« Prin utilizarea conceptului de rezultate ale inva-
tarii (unitati) profilul de baza european se aplica
de asemenea cailor de invatare non-formale si
informale.



Organizatiile europene ale partenerilor sociali pentru
industria mobilei convin ca profilurile de baza eu-
ropene pentru producatorii de dulapuri, tapiterii si
tamplarii sunt recunoscute reciproc drept o calificare
de bazd a producdtorilor de dulapuri, tapiterilor si
tamplarilor si, prin aceasta, devin calificarile de baza
europene pentru profesia respectiva. Acestia le vor
promova la nivel national si vor convinge partile
interesate responsabile sa recunoascd in mod egal
aceste calificdri principale drept o calificare de baza
pentru aceste profesii in industria mobilei.

Tn acest sens, consideram conceptul de calificari

de baza europene drept un suport pentru procesul
de recunoastere reciproca a calificarilor in intreaga
Furopa.

4.2.2. Obiectivul operational 2:
infiintarea unei platforme pentru
calificarile de baza europene

Convingerea semnatarilor este ¢4, la jumatatea tim-
pului, tendintele de armonizare a cerintelor de com-
petente in intreaga industrie a mobilierului european
(si in cadrul industriei mobilei internationale) devin
tot mai evidente. Motivele acestei armonizdri sunt:

- materialele si tehnologiile sunt utilizate in mod
obisnuit peste tot in Europa

- companiile transnationale in tendinta care
utilizeazd aceleasi procese de muncd si tipuri de
organizare a muncii in cadrul tuturor intreprin-
derilor

- procesul de automatizare in cadrul procesului de
fabricatie este similar in toate tarile UE

- prin intermediul noilor tehnologii ale informatiei
si comunicatiilor, noile tehnologii si noile bunuri
sunt disponibile pretutindeni, mai mult sau mai
putin, In mod concomitent.

Tn acest sens, proiectul Bolster Up Il si legétura
stransa cu dialogul social european pentru industria
mobilei sunt considerate o contributie la incurajarea
colabordrii transfrontaliere intre diferitele parti intere-
sate in domeniul formarii profesionale.

- In ceea ce priveste continuarea punerii in
aplicare si testarea calificarii de baza europene,
includerea mai multor pdrti interesate, altele
decat cele noua tari ale UE implicate in prezent,
este cruciald.

- Obiectivul principal al organizatiilor europene

ale partenerilor sociali pentru industria mobilei

este de a institui o platforma pentru calificarile de

baza europene la nivelul UE. Acestia au convenit
asupra activitatilor de diseminare si isi vor conec-
ta activitatile la structura existenta pentru invata-
mantul profesional, astfel cum prevede Dialogul

social european pentru industria mobilei.

« Promovarea schimbului de informatii intre sem-
natarii Memorandumului de intelegere, invatarea
prin participarea actorilor nationali si a initiati-
velor si atelierelor informationale organizate de
organizatiile europene ale partenerilor sociali in
sectorul mobilei.

- Promovarea conceptului global de calificari de
bazd europene in alte sectoare ale activitatii
economice.

- In cadrul etapelor urmatoare, organizatiile euro-
pene ale partenerilor sociali:

o vordisemina rezultatele proiectului si anunta
conceptul de calificari fundamentale europe-
ne in toate statele membre ale UE in cursul
anului 2020/2021

o vor promova conceptul de consiliu sectorial
al competentelor in cadrul Dialogului social
european pentru industria mobilei, prin atra-
gerea altor tari si parti interesate din domeniul
formarii profesionale.

4.2.3. Obiectivul operational 3:
Dezvoltarea ulterioara a calificarilor
de baza europene

Societatea bazata pe cunoastere ofera din ce in ce
mai multe oportunitati pentru "noi combinatii". Cer-
curile de inovare avanseaza din ce in ce mai mult iar
efectele rezultate in ceea ce priveste competentele
necesare avanseaza la randul lor. Dacd analiza noas-
trd, dupa cum am ardtat in capitolul de mai sus, este
corecta si anume faptul cd asistam la o tendinta de
implementare armonizata a acestor schimbari, exista
un motiv intemeiat pentru a reflecta asupra conse-
cintelor ce vor surveni in cadrul formarii profesionale
a acestor profesii in cauza, la nivel european.

In acest sens, este o conditie prealabild pentru a

oferi oportunitati si structuri pentru partile interesate
implicate. Semnatarii acestui document considera ca
dialogul social european recunoscut pentru industria
mobilei ar putea furniza terenul de ancorare pentru
o astfel de structura. Cu toate acestea, avem nevoie
de mijloace specifice pentru o structura stabild de
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comunicare. Organizatiile partenere ale proiectului
vor avea grijd sa ofere aceste mijloace.

- Dat fiind faptul cd pdrtile interesate nationale
recunosc si aplica conceptul de calificari funda-
mentale europene, conceptul este promovat ca
un concept pentru intregul sector.

- Organizatiile partenere ale proiectului pentru
industria mobilei vor conveni asupra calificarii fi-
nale a celor trei profesii si vor recunoaste reciproc
calificdrile obtinute pe baza acestei calificdri de
baza.

- Semnatarii vor utiliza calificarile de baza europe-
ne pentru a imbunatati recunoasterea reciproca
a calificdrilor nationale existente, dupé caz.

- Conceptul de calificdri de baza europene este
promovat ca punct de referintd pentru toate pro-
fesiile aplicate in sectorul european al mobilei.

- In plus, organizatiile partenere sociale europene
vor conveni asupra recomandarilor privind re-
cunoasterea calificarilor la un nivel prezentat de
calificarea de baza europeand pentru produca-
torul de dulapuri obtinut pe baza unui mod de
invdtare informal sau nonformal.

54

Bolster-Up 2: profiluri de baza pentru profesiile din sectorul mobilei
Raport privind profesiile europene din sectorul mobilei

In plus, conceptul va fi promovat si catre alte
sectoare de activitate economica.




Anexa

5.1 PLAN DE PROIECT

Prin prezent planul de proiect, astfel cum a fost reali-
zat. In prima etapé a existat o anumitd intarziere din
cauza schimbarilor membrilor personalului din mai
multe organizatii partenere. In cadrul parteneriatului,
au fost adoptate noul plan de proiect si programul:

Prima faza: lunile 1 panala 12

Lunile 3 - 5 (martie - mai 2018): Etapa de pregatire:
intalnirea cu grupul director al proiectului

Luna 4 (aprilie 2018): Programati o intalnire cu toti
partenerii pentru a conveni asupra metodologiei,
sarcinilor care trebuie indeplinite si programului
(Bruxelles)

Lunile 5 - 9 (mai - septembrie 2018): Cercetarea
de birou privind calificarea nationala existenta de
catre parteneri (etapa 1), Pregdtirea/transmiterea
scenariului pentru grupurile tinta nationale (etapa
2), Organizarea grupurilor tinta, Pregatirea/transmi-
terea chestionarului pentru cercetarea mai ampla
"pe teren" (etapa 3), Cercetarea tuturor partenerilor
proiectului din tara de origine

Luna 9 (septembrie 2018): Grupul director se
reuneste la Stockholm pentru o prima evaluare a
informatiilor colectate si a discutiilor cu privire la
urmatorii pasi

Lunile 9-12: (septembrie - decembrie 2018): Prega-
tirea/transmiterea chestionarului/scriptului pentru
interviurile aprofundate cu grupul de referinta
selectat al societatilor. Pregdtirea calendarului pro-
vizoriu pentru interviuri in timpul vizitelor pe teren
(etapa 4), Organizarea interviurilor si analiza infor-

matiilor primite, Pregatirea rapoartelor nationale/
de tara: formatul si scenariul (etapa 5) si rapoartele
nationale

Lunile 11 - 12 (noiembrie — decembrie 2018):
Analiza rapoartelor nationale cu primul proiect din
cadrul celor trei profiluri de baza europene (etapa
6), a doua reuniune a grupului director la Barcelona
pentru a evalua primul proiect de profiluri de baza
europene si finalizarea primului proiect de profiluri
de baza europene

Faza a 2-a: lunile 13 - 22

Luna 17 (mai 2019): Primul seminar la Bruxelles pen-
tru a discuta si testa relevanta si caracterul complet
al profilurilor (etapa 7)

Lunile 16-18 (aprilie - iunie 2019): Readaptarea pro-
filurilor de baza pe baza discutiei si a feedback-ului
oferit in cadrul primului seminar (etapa 8)

Luna 22 (octombrie 2019): A treia reuniune a gru-
pului director la Porto pentru evaluarea preliminara
a profilurilor de baza revizuite, Definitia rezultatelor
invatarii pentru profilurile definite (pasul 9), Definitia
unitdtilor de rezultate de invatare si nivelurile asuma-
te EQF / NQF (etapa 10)

Lunile 18-22 (aprilie - octombrie 2019): Proiectul
de raport cu cele trei profiluri de baza, rezultatele
relevante ale invatarii, unitatile LO si nivelurile EQF/
NQF

Lunile 23-24 (noiembrie — decembrie 2019): A pa-
tra reuniune a grupului de coordonare de la Milano,
discutii si feedback cu privire la rezultatele definite
ale invatdrii
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Luna 24 (decembrie 2019): Finalizarea raportului si
pregdtirea unui Memorandum de intelegere (etapa
12)

Faza a 3-a: lunile 23 - 27

Lunile 23-27 (decembrie - martie 2020): Pregatirea
conferintei finale, finalizarea Memorandumului de
intelegere, finalizarea raportului final

Luna 27 (martie 2020): Conferinta finald in Sint-
Niklaas (Belgia)

5.2. ORIENTARI PRIVIND METODOLOGIA S|
DOCUMENTELE DE LUCRU

Ghidul privind interviurile, vizitele companiei, inter-
viurile aprofundate si un sondaj cu o scurta pre-
zentare generala a evolutiei industriei mobilei din
flecare tara poate fi gasit pe site-ul web al proiectu-
lui www.bolster-up2.eu.

O grila de marcare a fost dezvoltata pentru a indica
aspecte pentru fiecare profil de baza / tara pentru
profilurile de baza Producdtor de mobila corp si Ta-
piter. Pentru profilul principal Tamplar, rezultatele au
fost obtinute prin intermediul chestionarului online.
Fisierul principal cu rezultatele tuturor tarilor este
disponibil pe site-ul proiectului, precum si fisierul
de evaluare pentru fiecare profil de baza, inclusiv un
raport comparativ i 0 prezentare generald a rezulta-
telor invatarii cu rezultatele fiecarei tari.

Vd rugam sa vizitati https://www.bolster-up2.eu
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VI. Membrii retelei / partener consortiu

Belgia - WOODWIZE

WOODWIZE

nooit op eigen houtje
vous allez envoyer du bois

Jeroen Doom, coordonator proiect
Marleen Limbourg, expert proiect

Belgia - EFBWW
European Federation -
of Building 1D

and Woodworkers

EFB

Rolf Gehring
Marina Mesure
Magdalena Sikorowska

Bulgaria - BBCWFI

A@ BRANCH CHAMBER OF WOODWORKING
’A AND FURNITURE INDUSTRY
L >~

Ivaylo Todorov
Miroslava Simeonova

Croatia - Croatian Wood Cluster

CROATIAN 'A

wWOOD
CLUSTERDY

Ana Dijan
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Italia - FederlegnoArredo

da)

FEDERLEGNOARREDO

Nicolas Sangalli
Valentina Pintus
Chiara Terraneo

Tarile de Jos - Hout- en Meubileringscollege

HOUT-EN
MEUBILERINGS
COLLEGE

Sandra Rietveld
Bouke van den Wildenberg

Portugalia - AIMMP Joao Matos
Salete Peixinho
C@ a i m m p Pedro Trindade
-

Associacdo das Industrias de

Madeira e Mobiliario de Portugal

Romania - APMR Mircea Vlad

Spania - CENFIM Julio Rodrigo

- o -
CC=NrIM
Home & Contract furnishings
cluster and innovation hub

Massimiliano Rumignani
Emilio Arasa

Suedia - GS Trade Union

THE SWEDISH UNION OF FORESTRY,
\WOOD AND GRAPHICAL WORKERS

Kenneth Edvardsson
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European Federation
of Building
and Woodworkers

EFBWW

EFBWW

European Federation

of Building and Woodworkers
Rue Royale 45

1000 Brussels

Belgium

Tel. +32 2227 1040
info@efbww.eu
www.efbww.eu





